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درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﳌﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎ ًء ﻋﻠﻰ اﳌُﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ
ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻻﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ اﻟﻘﻴﺎدات
اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ
Degree of Implementing Jordanian Universities to the Concept of
Entrepreneurial University According to the Seven Solidifications by
(EC- OECD) European Commission- Organaization for Economic
Co-operation and Development


إﺧﻠﻴﻒ ﻳﻮﺳﻒ اﻟﻄﺮاوﻧﺔ* وﻏﺪﻳﺮ إﺑﺮاﻫﻴﻢ اﻟﻠﻬﺎﻟﻲ
ﺗﺎرﻳﺦ اﻻﺳﺘﻼم 2019/1/19

**

ﺗﺎرﻳﺦ اﻟﻘﺒﻮل 2019/3/17

ﻣﻠﺨﺺ
ﻫﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إﻟﻰ ﻣﻌﺮﻓﺔ درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜّﻨﺎت
اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻻﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ اﻟﻘﻴﺎدات اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ،
واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﻤﺴﺤﻲ .وﺗﻜﻮن ﻣﺠﺘﻤﻊ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ ﺟﻤﻴﻊ اﻟﻘﻴﺎدات اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ ﻓﻲ
اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ واﻟﺒﺎﻟﻎ ﻋﺪدﻫﻢ ) (1323ﻗﺎﺋﺪ ًا أﻛﺎدﻳﻤﻴﺎً ،وﺑﻠﻐﺖ ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ) (312ﻗﺎﺋﺪاً أﻛﺎدﻳﻤﻴ ًﺎ ﺗ ﻢ
اﺧﺘﻴﺎرﻫﻢ ﺑﺎﻟﻄﺮﻳﻘﺔ اﻟﻄﺒﻘﻴﺔ اﻟﻌﺸﻮاﺋﻴﺔ ،وﻟﺠﻤﻊ ﺑﻴﺎﻧﺎت اﻟﺪراﺳﺔ ﺗ ﻢ ﺗﻄﻮﻳﺮ اﺳﺘﺒﺎﻧﺔ ﻣﻮﺟﻬﺔ ﻷﻓﺮاد اﻟﻌﻴﻨﺔ ،ﺗﻜﻮﻧﺖ
ﻣﻦ ) (7ﻣﺠﺎﻻت و) (28ﻓﻘﺮة .أﺷﺎرت ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ إﻟﻰ أن درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ
اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎ ًء ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜّﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻤﻘﻴﺎس اﻟﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻻﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ﻋﻠﻰ
اﻟﻤﺠﺎﻻت ﻛﻜﻞ ﺟﺎءت ﺑﺪرﺟﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ ،وأﻇﻬﺮت ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﺪم وﺟﻮد ﻓﺮوق ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﻋﻨﺪ
ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺪﻻﻟﺔ ) (α≤0.05ﺗُﻌﺰى ﻟﻤﺘﻐﻴﺮ اﻹﻗﻠﻴﻢ ﻓﻲ اﻟﻤﺠﺎﻻت ﺟﻤﻴﻌﻬﺎ ﺑﺎﺳﺘﺜﻨﺎء ﻣﺠﺎل ﻣﺴﺎرات رواد
اﻷﻋﻤﺎل ،وﺟﺎءت ﻟﺼﺎﻟﺢ إﻗﻠﻴﻢ اﻟﻮﺳﻂ .وﻛﺬﻟﻚ ﻋﺪم وﺟﻮد ﻓﺮوق ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﻋﻨﺪ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺪﻻﻟﺔ
) (α≤0.05ﺗُﻌﺰى ﻟﻤﺘﻐﻴﺮ ﻧﻮع اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﺠﺎﻻت ﺟﻤﻴﻌﻬﺎ ﺑﺎﺳﺘﺜﻨﺎء ﻣﺠﺎل اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ
ﻟﺘﺒﺎدل اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ ،وﺟﺎءت اﻟﻔﺮوق ﻟﺼﺎﻟﺢ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﺨﺎﺻﺔ ،وأوﺻﻰ اﻟﺒﺎﺣﺜﺎن ﺑﻀﺮورة ﺗﺤﻮﻳﻞ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت
اﻷردﻧﻴﺔ إﻟﻰ ﺟﺎﻣﻌﺎت رﻳﺎدﻳﺔ.
اﻟﻜﻠﻤــﺎت اﻟﻤﻔﺘﺎﺣﻴــﺔ :اﻟﺠﺎﻣﻌــﺎت اﻷردﻧﻴــﺔ ،اﻟﺠﺎﻣﻌــﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳــﺔ ،رﻳــﺎدة اﻷﻋﻤــﺎل ،اﻟﻤﻤﻜﻨــﺎت اﻟﺴــﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿــﻴﺔ
اﻷوروﺑﻴﺔ ،ﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻻﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ،اﻟﻘﻴﺎدات اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ.
 ﺟﻤﻴﻊ اﻟﺤﻘﻮق ﻣﺤﻔﻮﻇﺔ ﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﺟﺮش .2019
* أﺳﺘﺎذ ،ﻗﺴﻢ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ واﻷﺻﻮل ،ﻛﻠﻴﺔ اﻟﻌﻠﻮم اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ،اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻷردﻧﻴﺔ ،ﻋﻤﺎن ،اﻷردن.
** ﻃﺎﻟﺒﺔ دﻛﺘﻮراه ،ﻗﺴﻢ اﻹدارة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ واﻷﺻﻮل ،ﻛﻠﻴﺔ اﻟﻌﻠﻮم اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ،اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻷردﻧﻴﺔ ،ﻋﻤﺎن ،اﻷردن.
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اﻟﻄﺮاوﻧﺔ واﻟﻬﻼﻟﻲ

Abstract
The study aimed at identifying the degree of Implementing Jordanian Universities
to the Concept of Entrepreneurial University According to the Seven Solidifications by
(EC- OECD).The study used the descriptive survey approach. The study population
consisted of all Academic Leaderships at Jordanian Universities (1323). The sample was
a stratified random sample that consisted of (312) academic leadership. A 28-item with 3
dimensions questionnaire was developed to collect data for this study. The findings of
the study revealed that the degree of implementing Jordanian Universities to the Concept
of Entrepreneurial University according to the seven solidifications by (EC- OECD) was
moderate. The results of the study also showed no significant differences due to the
region variable in all dimensions except in the dimension of University external
relationships for knowledge exchange in favor of the middle region. on the other hand ,
the results showed no significant differences due to the type of university variable in all
dimensions except in the pathways for entrepreneurs dimension in favor of private
universities, In light of the findings, the researchers recommended to transform
Jordanian universities to entrepreneurial universities.
Keywords: Jordanian Universities, Entrepreneurial University, Entrepreneurship, Seven
Solidifications, European Commission- Organaization for Economic Co-operation
and Development, Academic Leaderships.

اﻟﻤﻘﺪﻣﺔ
،ﺿﺘﻬﺎ ﺛﻮرة اﻟﻤﻌﻠﻮﻣﺎتﺘﺴﺎرﻋﻴﻦ ﻧﺘﻴﺠﺔ ﻟﻠﺘﺤﺪﻳﺎت اﻟﺘﻲ ﻓﺮ ﻋﺎﻟﻢ اﻟﻴﻮم ﺑﺎﻟﺘﻄﻮر واﻟﺘﻐﱠﻴﺮ اﻟﻤﻳﻤﺘﺎز
واﻟﺘﻄﻮرات اﻟﻤﺘﻼﺣﻘﺔ ﻓﻲ ﺗﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺎ اﻟﻤﻌﻠﻮﻣﺎت واﻻﺗﺼﺎﻻت واﻟﻨﻈﻢ اﻟﻤﺮاﻓﻘﺔ ﻟﻬﺎ واﺳﺘﺜﻤﺎرﻫﺎ ﻓﻲ
 وﺗﻮاﺟﻪ ﻣﻨﻈﻤﺎت.اﻟﻤﻨﻈﻤﺎت اﻟﺤﺪﻳﺜﺔ ﺑﻬﺪف اﻻرﺗﻘﺎء ﺑﻜﻔﺎءة أﻋﻤﺎﻟﻬﺎ وﺟﻮدة ﻣﻨﺘﺠﺎﺗﻬﺎ وﺧﺪﻣﺎﺗﻬﺎ
 وأﺻﺒﺢ ﻧﺠﺎﺣﻬﺎ، ﺑﻴﺌﺔ ﻣﺘﻐﻴﺮة أﺻﺒﺢ اﻟﺜﺎﺑﺖ ﻓﻴﻬﺎ ﻫﻮ ﻋﺪم اﻟﺜﺒﺎت،اﻟﻘﺮن اﻟﺤﺎدي واﻟﻌﺸﺮﻳﻦ
 واﻟﺘﻐﻴﻴﺮ،واﺳﺘﻤﺮارﻳﺘﻬﺎ وﺑﻘﺎﺋﻬﺎ ﻓﻲ ﺑﻴﺌﺔ ﺗﻨﺎﻓﺴﻴﺔ ﺳﺮﻳﻌﺔ اﻟﺘﻐﻴﺮ واﻟﺘﻘﻠﺐ ﻳﺘﻄﻠﺐ اﻹﺑﺪاع اﻟﻤﺴﺘﺪام
 واﻟﻤﻴﺰة، ﺣﺘﻰ ﺗﺘﻤﻜﻦ ﻫﺬه اﻟﻤﻨﻈﻤﺎت ﻣﻦ اﻛﺘﺴﺎب اﻟﻘﻴﻤﺔ اﻟﻤﻀﺎﻓﺔ،ر اﻟﺸﺎﻣﻞ واﻟﺘﻄﻮ،ﺎلاﻟﻔﻌ
.ﻴﺰ واﻟﺮﻳﺎدة وﻣﻦ ﺛﻢ اﻟﻮﺻﻮل إﻟﻰ اﻟﺘﻤ،اﻟﺘﻨﺎﻓﺴﻴﺔ اﻹﺳﺘﺮاﺗﻴﺠﻴﺔ
 وﺷﺮﻃﺎً ﻣﻬﻤﺎً ﻣﻦ،ﺎ أﺳﺎﺳﻴﺎً ﻓﻲ ﺛﻘﺎﻓﺔ اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ اﻟﻤﻨﻈﻤﺎت اﻟﺤﺪﻳﺜﺔ اﻟﺮﻳﺎدة ﻣﻔﻬﻮﻣﺗﻌﺪ
ﺷﺮوط ﻧﺠﺎﺣﻬﺎ واﺳﺘﻤﺮارﻳﺘﻬﺎ وﺗﻨﺎﻓﺴﻴﺘﻬﺎ وﻗﺪرﺗﻬﺎ ﻋﻠﻰ اﻻﺣﺘﻔﺎظ ﺑﻤﻜﺎﻧﺔ ﻣﺘﻤﻴﺰة ﺑﻴﻦ اﻟﻤﻨﻈﻤﺎت
 واﻟﺠﺎﻣﻌﺎت ﻛﺤﺎﺿﻨﺔ،(2014 ،ﺎ ﻹﻳﺠﺎد ﻓﺮص ﻋﻤﻞ ﺟﺪﻳﺪة )اﻟﻔﻮازﺎ رﺋﻴﺴﻴ وﻣﺤﺮﻛًﺎ وداﻓﻌ،اﻷﺧﺮى
ﻟﻠﺮﻳﺎدة ﺗﺄﺗﻲ ﻓﻲ ﻣﻘﺪﻣﺔ اﻟﻤﻨﻈﻤﺎت اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ اﻟﺘﻲ ﻳﻘﻊ ﻋﻠﻰ ﻋﺎﺗﻘﻬﺎ دور ﻛﺒﻴﺮ ﻓﻲ ﺗﻮﻋﻴﺔ واﺳﺘﻜﺸﺎف
 وﺗﻠﺒﻴﺔ ﺣﺎﺟﺎت ﻣﺠﺘﻤﻌﺎﺗﻬﺎ ﻣﻦ اﻟﻄﺎﻗﺎت،اﻟﻘﺪرات اﻟﻤﻬﻨﻴﺔ وﺗﻮﺟﻴﻬﻬﺎ اﻟﻮﺟﻬﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ اﻟﺼﺤﻴﺤﺔ
ﺎ وﺑﺎﻟﺘﺎﻟﻲ اﻹﻧﺘﻘﺎل ﻣﻦ ﻣﺠﺘﻤﻌﺎت ﺗﻘﻠﻴﺪﻳﺔ ﻣﺴﺘﻬﻠﻜﺔ ﻟﻠﻤﻌﺮﻓﺔ إﻟﻰ ﻣﺠﺘﻤﻌﺎتاﻟﺒﺸﺮﻳﺔ اﻟﻤﺆﻫﻠﺔ ﻣﻬﻨﻴ
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درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎ ًء ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ...

ﺣﻀﺎرﻳﺔ ﻣﻨﺘﺠﺔ ﻟﻠﻤﻌﺮﻓﺔ ،ورﻓﺪ ﺳﻮق اﻟﻌﻤﻞ ﺑﺎﻟﻌﻤﺎﻟﺔ اﻟﻤﺎﻫﺮة )ﺑﺮﻫﻮﻣﻪ .(2014 ،وأن اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت ﻻ
ﺑﺪ أن ﺗﻌﻴﺪ اﻟﻨﻈﺮ ﻓﻲ ﺗﺤﻮﻳﻞ دورﻫﺎ ﻣﻦ اﻟﺘﺮﻛﻴﺰ ﻋﻠﻰ اﻟﺘﻮﻇﻴﻒ ﻛﺠﺎﻣﻌﺎت ﺗﻘﻠﻴﺪﻳﺔ إﻟﻰ اﻟﺘﺮﻛﻴﺰ ﻋﻠﻰ
ﻣﺒﺪأ إﻳﺠﺎد ﻓﺮص اﻟﻌﻤﻞ ،أي اﻟﺘﺤﻮل إﻟﻰ ﺟﺎﻣﻌﺎت رﻳﺎدﻳﺔ.
ﻟﻘﺪ ﺑﺪأ ﻣﻔﻬﻮم ﺑﻨﺎء اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻳﺘﺸﻜﻞ ﻋﻠﻤﻴﺎً ﻓﻲ ﺑﺪاﻳﺔ اﻷﻟﻔﻴﺔ اﻟﺠﺪﻳﺪة واﻧﺘﺸﺮ ﻓﻲ
أوروﺑﺎ وآﺳﻴﺎ ﺑﻌﺪ أن اﻧﻄﻠﻖ ﻣﻦ أﻣﺮﻳﻜﺎ ﻗﺒﻞ ذﻟﻚ ﺑﻌﻘﺪ ﻣﻦ اﻟﺰﻣﻦ ،وﻳﺪﻋﻮ ﻫﺬا اﻟﻤﻔﻬﻮم إﻟﻰ أن أﺣﺪ
أﻫﻢ اﻷدوار اﻟﺮﺋﻴﺴﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ ﻫﻮ اﻟﻤﺴﺎﻫﻤﺔ ﻓﻲ اﻟﺘﻨﻤﻴﺔ اﻹﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل إﻃﻼق اﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ
اﻹﺑﺘﻜﺎرﻳﺔ اﻟﻤﻨﺘﺠﺔ )اﻟﺰﻋﺒﻲ ،(2016 ،وﺗﺴﻌﻰ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ إﻟﻰ ﺗﻌﻠﻴﻢ رﻳﺎدي وﺗﻮﺟﻴﻪ اﻷﻓﺮاد
وﺗﺤﻮﻳﻞ أﻓﻜﺎرﻫﻢ اﻹﺑﺪاﻋﻴﺔ إﻟﻰ ﻣﺸﺎرﻳﻊ واﻗﻌﻴﺔ ﺗُﺴﻬﻢ ﻓﻲ ﺑﻨﺎء اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ اﻟﻤﻌﺮﻓﻲ واﻻﺳﺘﺜﻤﺎر ﺑﻪ،
ﻓﺎﻷﻓﻜﺎر اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ اﻟﺘﻲ ﻳﺤﻤﻠﻬﺎ اﻷﻓﺮاد ﺗﻨﺼﻬﺮ ﻓﻲ ﺑﻮﺗﻘﺔ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﺧﺎﺻﺔ إذا وﺟﺪت ﺗﻠﻚ اﻷﻓﻜﺎر
اﻟﻤﻨﺎخ اﻟﺮﻳﺎدي اﻟﺬي ﻳﺸﺠﻊ وﻳﺘﺒﻨﻰ ﺗﻠﻚ اﻷﻓﻜﺎر ،ﻓﺎﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺗﻌﻤﻞ ﻋﻠﻰ أن ﻳﺤﻤﻞ ﺧﺮﻳﺠﻴﻬﺎ
ﻣﺸﺮوع ﻣﻦ ورق وﻟﻴﺲ ﺷﻬﺎدة ﻣﻦ ورق؛ ﻓﺘﺒﻨﻲ وﺗﺼﻤﻢ ﻣﻨﺎﻫﺠﻬﺎ وﺗﺨﺼﺼﺎﺗﻬﺎ ﻟﺘﺨﺮﻳﺞ ﻃﻼب
ﻗﺎدرﻳﻦ ﻋﻠﻰ ﺧﻠﻖ ﻓﺮص اﻟﻌﻤﻞ ﻓﻲ اﻟﺴﻮق ،إذ ﺗﻄﻤﺢ أن ﻳﻜﻮن ﺧﺮﻳﺠﻴﻬﺎ ﻋﺒﺎرة ﻋﻦ ﻣﺸﺎرﻳﻊ
اﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ ﻧﺎﺟﺤﺔ وﻣﻨﺘﺠﺔ ﺗﺪﻋﻢ اﻻﻗﺘﺼﺎد واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ اﻟﻤﺴﺘﺪاﻣﺔ )اﻟﺸﻤﻴﻤﺮي واﻟﻤﺒﻴﺮك .(2014 ،وﻫﻮ
اﻟﺘﻮﺟﻪ اﻟﺬي أدرﻛﺘﻪ أوروﺑﺎ ﺣﻴﻦ اﻋﺘﺒﺮت ﻋﻘﺪي اﻟﺴﺒﻌﻴﻨﻴﺎت واﻟﺜﻤﺎﻧﻴﻨﻴﺎت ﻋﻘﺪي اﻟﺘﻮﻇﻴﻒ ﻓﻲ ﺣﻴﻦ
أن اﻟﺘﺴﻌﻴﻨﻴﺎت وﻣﺎ ﺗﻼﻫﺎ ﻣﻦ ﺳﻨﻴﻦ ﻫﻲ ﺣﻘﺒﺔ ﺗﻐﻴﺮ ﺳﻴﺎﺳﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﻌﺎﻟﻲ ﻟﺘﺮﻛﺰ ﻋﻠﻰ ﻣﺒﺎدئ إﻳﺠﺎد
ﻓﺮص اﻟﻌﻤﻞ وﺛﻘﺎﻓﺔ اﻟﻌﻤﻞ اﻟﺤﺮ ﻓﻲ ﺑﻨﺎء اﻷﺟﻴﺎل اﻟﻘﺎدﻣﺔ )ﺗﻮﻓﻴﻖ.(2017 ،
إن اﻟﻘﻴﺎدات اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﻌﻤﻞ ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺗﺘﻤﺘﻊ ﻓﻲ اﻟﻌﺎدة ﺑﺨﺼﺎﺋﺺ
وﻣﻮاﺻﻔﺎت ﺗﺨﺘﻠﻒ ﻋﻦ ﻧﻈﺮاﺋﻬﻢ ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﺘﻘﻠﻴﺪﻳﺔ وذﻟﻚ ﻣﻦ أﺟﻞ اﻟﻘﺪرة ﻋﻠﻰ اﻟﻘﻴﺎم ﺑﺘﺤﻘﻴﻖ
اﻟﻨﺠﺎﺣﺎت اﻟﻤﻄﻠﻮﺑﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ،وﻳﺮى اﻟﺸﻤﻴﻤﺮي واﻟﻤﺒﻴﺮﻳﻚ ) (2014أن اﻟﻘﻴﺎدة اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ
ﻫﻲ اﻟﻘﺎدرة ﻋﻠﻰ ﺗﻮﻓﻴﺮ اﻹﻣﻜﺎﻧﺎت اﻟﻤﺎدﻳﺔ واﻟﻤﻌﻨﻮﻳﺔ ،ﻓﻮﺟﻮد اﻟﻘﻴﺎدة اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ اﻟﻮاﻋﻴﺔ ﺑﺄﻫﻤﻴﺔ
اﻟﺘﻮﺟﻪ ﻧﺤﻮ اﻟﺮﻳﺎدة واﻟﻤﻘﺘﻨﻌﺔ ﺑﺂﻟﻴﺎت ﺑﻨﺎء ﺟﻴﻞ اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ واﻟﺘﺤﻮل ﻧﺤﻮ اﻻﻗﺘﺼﺎد اﻟﻤﻌﺮﻓﻲ ﻫﻮ أﺣﺪ
أﻫﻢ ﻋﻨﺎﺻﺮ ﺑﻨﺎء اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ .ﻓﻨﺸﺮ ﺛﻘﺎﻓﺔ اﻟﺮﻳﺎدة ﻳﺘﻄﻠﺐ وﻗﺘﺎً ﻃﻮﻳﻼً وﺑﺮاﻣﺞ ﻣﺘﻨﻮﻋﺔ وﺗﻌﻬﺪاً
ﻣﺴﺘﻤﺮاً ،ﻫﺬه اﻟﻘﻴﺎدة ﻳﺠﺐ أن ﺗﺘﻤﻴﺰ ﺑﺎﻹﻳﻤﺎن اﻟﻌﻤﻴﻖ ﺑﺎﻟﻔﻜﺮة ،واﻟﺘﺒﻨﻲ اﻟﺠﺎد ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ
اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ،ووﺿﻊ اﻟﺨﻄﻂ اﻻﺳﺘﺮاﺗﻴﺠﻴﺔ ﻟﻬﺎ ،واﻟﺒﺮاﻣﺞ اﻟﺘﻨﻔﻴﺬﻳﺔ ﻟﻤﺮاﺣﻠﻬﺎ.
وﻓﻲ ﻇﻞ اﻟﺒﻴﺌﺔ ﺳﺮﻳﻌﺔ اﻟﺘﻐﻴﺮ ،أﺻﺒﺢ اﻟﺘﺤﻮل إﻟﻰ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻫﻮ اﻟﺘﻮﺟﻪ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺎت
اﻟﻌﺎﻟﻤﻴﺔ ﻣﻦ أﺟﻞ اﺳﺘﻤﺮارﻳﺘﻬﺎ وﺑﻘﺎﺋﻬﺎ وﻧﻤﻮﻫﺎ واﻛﺴﺎﺑﻬﺎ ﻣﻴﺰة ﺗﻨﺎﻓﺴﻴﺔ ،وﺑﺎت ﻣﺼﻄﻠﺢ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ
اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻫﻮ ﻋﻨﺼﺮ ﺗﻤﻴﺰ ﻟﻠﻤﻨﻈﻤﺎت اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ) .(Jameson & O'Donnell, 2015وﻟﺘﺤﻘﻴﻖ ذﻟﻚ
ﺑﺮزت ﻋﺪة ﻧﻤﺎذج وأﻃﺮ ﻧﻈﺮﻳﺔ وأدﻟﺔ إرﺷﺎدﻳﺔ ﺗﻨﺎوﻟﺖ ﺗﺤﺪﻳﺪ ﻣﻔﻬﻮم وﺧﺼﺎﺋﺺ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ
وﻛﺬﻟﻚ ﻣﺘﻄﻠﺒﺎت اﻟﺘﺤﻮل إﻟﻰ ﺟﺎﻣﻌﺎت رﻳﺎدﻳﺔ ،وﻣﻨﻬﺎ :اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ
اﻟﺘﻌﺎون اﻻﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ،وﺗﻤﺖ ﻣﻨﺎﻗﺸﺘﻬﺎ ﻛﻔﻜﺮة ﻷول ﻣﺮة ﻓﻲ ﻋﺎم 2011م ﺧﻼل أﻋﻤﺎل اﻟﻤﻨﺘﺪى
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ﻣﺠﻠﺔ ﺟﺮش ﻟﻠﺒﺤﻮث واﻟﺪراﺳﺎت

اﻟﻄﺮاوﻧﺔ واﻟﻬﻼﻟﻲ

اﻷوروﺑﻲ "ﻣﻨﺘﺪى اﻷﻋﻤﺎل اﻟﺠﺎﻣﻌﻲ" " University Business Forumاﻟﺬي ﻋﻘِﺪ ﻓﻲ ﺟﺎﻣﻌﺔ ﻻﺗﻔﻴﺎ
ﻓﻲ اوروﺑﺎ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻔﺘﺮة اﻟﻮاﻗﻌﺔ  2011/3/ 28-26ﺣﻴﺚ ﻳﻘﻮم ﻫﺬا اﻟﻤﻨﺘﺪى ﺑﻌﻘﺪ ﻟﻘﺎءات ﺑﻴﻦ
اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت ورواد اﻷﻋﻤﺎل وأﺻﺤﺎب اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻟﺒﺤﺚ آﻟﻴﺎت اﻟﺘﻌﺎون ﺑﻴﻦ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت واﻷﻋﻤﺎل،
وﺗﺸﺠﻴﻊ ﺗﺒﺎدل وﻣﺸﺎرﻛﺔ اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ ،وﺧﻼل اﻟﻤﻨﺘﺪى ﻗﺎم ﻣﺠﻤﻮﻋﺔ ﻣﻦ اﻟﻤﺸﺎرﻛﻴﻦ اﻟﺨﺒﺮاء ﺑﻮﺿﻊ ﺗﻮﺻﻴﺎت
ﺗﻘﺘﻀﻲ إﻟﻘﺎء ﻧﻈﺮة ﻋﻦ ﻛﺜﺐ ﻟﻤﻔﻬﻮم وﺧﺼﺎﺋﺺ وﺳﻠﻮﻛﻴﺎت اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ،وﺿﺮورة وﺿﻊ أداة ﺑﻤﺜﺎﺑﺔ
إﻃﺎر ﺗﻮﺟﻴﻬﻲ ﻳﻜﻮن ﻣﺘﺎﺣﺎً ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺎت ﻟﻠﺘﺤﻮل إﻟﻰ ﺟﺎﻣﻌﺎت رﻳﺎدﻳﺔ .وﻓﻲ ﻋﺎم  2012ﺗﻌﺎوﻧﺖ ﻛﻞ ﻣﻦ
اﻟﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ ) (ECوﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻻﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ) (OECDﻓﻲ وﺿﻊ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ
ﻟﻠﺘﺤﻮل إﻟﻰ ﺟﺎﻣﻌﺎت رﻳﺎدﻳﺔ وﺗﺘﺼﻒ ﻫﺬه اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﺑﺎﻟﺸﻤﻮﻟﻴﺔ ﺑﺤﻴﺚ ﺗﺘﻀﻤﻦ ﻛﺎﻓﺔ اﻟﺠﻮاﻧﺐ
ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﻀﻤﻨﺘﻬﺎ اﻷﻃﺮ اﻟﻨﻈﺮﻳﺔ اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ وﺗﻮﻓﺮ ﺧﺎرﻃﺔ ﻃﺮﻳﻖ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﺘﻘﻠﻴﺪﻳﺔ ﻟﻠﺘﺤﻮل
إﻟﻰ ﺟﺎﻣﻌﺎت رﻳﺎدﻳﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل اﻟﺪﻟﻴﻞ اﻹرﺷﺎدي اﻟﺬي ﻫﻮ ﺑﻤﺜﺎﺑﺔ أداة ﺗﻘﻴﻴﻢ ﻟﻤﻤﺎرﺳﺎت اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ
ﻣﻦ ﺣﻴﺚ اﻹﺷﺎرة إﻟﻰ ﻣﻤﻜِﻨﺎت ﺳﺒﻌﺔ ،وﻫﻲ :اﻟﻘﻴﺎدة واﻟﺤﻮﻛﻤﺔ ،واﻟﻤﻘﺪرات اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ )اﻷﻓﺮاد واﻟﺤﻮاﻓﺰ(،
ورﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ ﻋﻤﻠﻴﺘﻲ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ واﻟﺘﻌﻠﻢ ،وﻣﺴﺎرات رواد اﻷﻋﻤﺎل ،واﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ ﻟﺘﺒﺎدل
اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ ،واﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻛﻤﺆﺳﺴﺔ دوﻟﻴﺔ ،وﺗﻘﻮﻳﻢ اﻟﻤﻤﺎرﺳﺎت اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ) EC/OECD,
،،(2012ﻣﻤﺎ ﻳﺘﻄﻠﺐ إﻋﺎدة ﻫﻴﻜﻠﺔ أدوار اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﺘﻘﻠﻴﺪﻳﺔ ﻟﻠﺘﺤﻮل إﻟﻰ ﺟﺎﻣﻌﺎت رﻳﺎدﻳﺔ ﻗﺎدرة ﻋﻠﻰ
إﻛﺴﺎب ﻃﻠﺒﺘﻬﺎ اﻟﻤﻬﺎرات اﻟﻼزﻣﺔ ﻟﻴﺼﺒﺤﻮا رواد أﻋﻤﺎل.
ﻳﺆدي ﻗﻄﺎع اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﻌﺎﻟﻲ ﻓﻲ اﻷردن دوراً ﻛﺒﻴﺮا وﻣﻤﻴﺰاً ﻓﻲ إﺣﺪاث اﻟﺘﻨﻤﻴﺔ اﻟﺸﺎﻣﻠﺔ ﻋﻠﻰ
ﻣﺨﺘﻠﻒ اﻟﺼﻌﺪ واﻟﻤﺠﺎﻻت ،ﻓﻘﺪ أوﻟﻰ ﺟﻼﻟﺔ اﻟﻤﻠﻚ ﻋﺒﺪ اﻟﻠﻪ اﻟﺜﺎﻧﻲ اﺑﻦ اﻟﺤﺴﻴﻦ )ﺣﻔﻈﻪ اﻟﻠﻪ(
اﻫﺘﻤﺎﻣﺎً ﺧﺎﺻﺎً ﺑﺎﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﻌﺎﻟﻲ ،ووﺟﻪ ﺣﻜﻮﻣﺎﺗﻪ اﻟﻤﺘﻌﺎﻗﺒﺔ ﺑﻀﺮورة اﻻﻫﺘﻤﺎم ﺑﺎﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﻌﺎﻟﻲ
وﺗﻄﻮﻳﺮه .،وﺷﻬﺪ ﻗﻄﺎع اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﻌﺎﻟﻲ ﻓﻲ اﻷردن ﺧﻼل اﻟﻌﻘﺪﻳﻦ اﻟﺴﺎﺑﻘﻴﻦ ﺗﻄﻮراً وﻧﻤﻮاً ﻣﻠﺤﻮﻇﻴﻦ
ﺗﺆﻛﺪه اﻟﺰﻳﺎدة ﻓﻲ ﻋﺪد ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﻌﺎﻟﻲ وإﻋﺪاد اﻟﻄﻠﺒﺔ اﻟﻤﺴﺠﻠﻴﻦ وأﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ
وأﻋﻀﺎء اﻟﻬﻴﺌﺔ اﻹدارﻳﺔ واﻟﺰﻳﺎدة ﻓﻲ ﺣﺠﻢ اﻹﻧﻔﺎق واﻟﺪﻋﻢ اﻟﺤﻜﻮﻣﻲ ﻟﻬﺬا اﻟﻘﻄﺎع اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ اﻟﻬﺎم،
ﻫﺬا اﻟﺘﻄﻮر ﻓﻲ أﻋﺪاد اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت ﺻﺎﺣﺒﻪ زﻳﺎدة ﻓﻲ إﻋﺪاد اﻟﻄﻠﺒﺔ اﻟﺪراﺳﻴﻴﻦ ﻓﻴﻬﺎ ﺣﻴﺚ ﺗﻘﺪر أﻋﺪاد
اﻟﻄﻠﺒﺔ اﻟﻤﻠﺘﺤﻘﻴﻦ ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﺮﺳﻤﻴﺔ واﻟﺨﺎﺻﺔ ﻟﻤﺨﺘﻠﻒ اﻟﺒﺮاﻣﺞ واﻟﺪرﺟﺎت ﺑﺤﻮاﻟﻲ
) (276أﻟﻒ ﻃﺎﻟﺐ وﻃﺎﻟﺒﺔ )وزارة اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﻌﺎﻟﻲ واﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.(2017،
وﻋﻠﻰ اﻟﺮﻏﻢ ﻣﻦ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﻌﺎﻟﻲ ﻓﻲ اﻷردن إﻧﺠﺎزاتٍ ﻣﻠﻤﻮﺳﺔٍ ﻣﻦ اﻟﻨﻮاﺣﻲ اﻟﻜﻤﻴﺔ واﻟﻜﻴﻔﻴﺔ،
إﻻ أﻧﻪ ﻣﺎ زال ﻳﻮاﺟﻪ اﻟﻌﺪﻳﺪ ﻣﻦ اﻟﻤﺸﻜﻼت اﻟﺘﻲ ﺗَﺤﺪ ﻣﻦ ﻫﺬه اﻹﻧﺠﺎزات وﻧﻮﻋﻴﺘﻬﺎ ،وأﻫﻤﻬﺎ :ﻣﺪﻳﻮﻧﻴﺔ
اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﺮﺳﻤﻴﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﺆدي إﻟﻰ ﻋﺪم اﺳﺘﻘﻼل اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت وﺗﻄﻮﻳﺮ اﻟﺤﺎﻛﻤﻴﺔ واﻷداء اﻟﻤﺆﺳﺴﻲ ﻟﻬﺎ،
وﻛﺜﺮة اﻟﺨﺮﻳﺠﻴﻦ ﻣﻦ اﻟﺒﺮاﻣﺞ واﻟﺘﺨﺼﺼﺎت اﻻﻧﺴﺎﻧﻴﺔ ﻋﻠﻰ ﺣﺴﺎب اﻟﺒﺮاﻣﺞ اﻟﺘﻘﻨﻴﺔ ،وزﻳﺎدة ﻓﻲ ﻧﺴﺐ
اﻟﺒﻄﺎﻟﺔ ﺑﻴﻦ اﻟﺨﺮﻳﺠﻴﻦ ،وﺿﻌﻒ اﻟﻤﻮاءﻣﺔ ﺑﻴﻦ ﻣﺨﺮﺟﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﻌﺎﻟﻲ وﺳﻮق اﻟﻌﻤﻞ ،ووﺟﻮد ﻣﺆﺳﺴﺎت
ﺗﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻣﻨﺎﻓﺴﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﺼﻌﻴﺪﻳﻦ اﻻﻗﻠﻴﻤﻲ واﻟﻌﺎﻟﻤﻲ ،وﺿﻌﻒ اﻟﻌﻼﻗﺔ ﺑﻴﻦ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت واﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻟﺒﺤﺜﻴﺔ
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درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎ ًء ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ...

ﻣﻦ ﺟﻬﺔ واﻟﻘﻄﺎﻋﺎت اﻻﻧﺘﺎﺟﻴﺔ واﻟﺨﺪﻣﻴﺔ واﻟﺼﻨﺎﻋﻴﺔ ﻣﻦ ﺟﻬﺔ أﺧﺮى )اﻟﻐﺰاوي .(2016 ،ﻛﻤﺎ أن
اﻟﺴﻴﺎﺳﺎت اﻟﺠﺎﻣﻌﻴﺔ ﻣﺎ زاﻟﺖ ﺗﺮﻛﺰ ﻋﻠﻰ ﺗﺨﺮﻳﺞ ﺷﺒﺎب ﺑﺎﺣﺜﻴﻦ ﻋﻦ اﻟﻌﻤﻞ ،وﻟﻴﺲ ﻣﻨﺸﺌﻴﻦ ﻟﻪ ،وأن
اﻟﺸﺒﺎب اﻷردﻧﻲ ﻏﻴﺮ ﻗﺎدر ﻋﻠﻰ اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ ﻣﻊ اﻟﺴﻮق وﻣﺘﻄﻠﺒﺎﺗﻪ وﻣﺴﺘﺠﺪاﺗﻪ ،وﻫﺬا ﻣﻦ ﺷﺄﻧﻪ أن ﻳﻔﻘﺪ
اﻟﻄﻼب اﻟﻤﻬﺎرات واﻟﻘﺪرات اﻟﻼزﻣﺔ ﻓﻲ اﻟﺮﻳﺎدة واﺗﺨﺎذ اﻟﻘﺮارت اﻟﻤﻨﺎﺳﺒﺔ ﻓﻲ ﺣﻴﺎﺗﻬﻢ ،وﺑﺎﻟﺘﺎﻟﻲ
إﺿﻌﺎف اﻟﻔﺮص اﻟﻤﻬﻨﻴﺔ أﻣﺎﻣﻬﻢ ،ﻓﺎﻟﺘﺤﻮل إﻟﻰ ﺟﺎﻣﻌﺔ رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻣﻦ اﻟﻄﺮوﺣﺎت اﻟﻤﻬﻤﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﻘﻠﻞ
ﻣﻦ اﻟﺒﻄﺎﻟﺔ وﺗﺠﻌﻞ اﻟﺨﺮﻳﺠﻴﻦ ﻣﺆﻫﻠﻴﻦ ﻟﺴﻮق اﻟﻌﻤﻞ.
وإن اﻟﺘﻮﺟﻪ ﻧﺤﻮ ﻣﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻣﺎ زال ﻓﻲ ﺑﺪاﻳﺘﻪ ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻓﻲ ﻇﻞ ﻋﺪم
وﺟﻮد اﻷدﻟﺔ واﻟﺴﻴﺎﺳﺎت واﻟﺨﻄﻂ واﻟﺒﺮاﻣﺞ اﻹدارﻳﺔ اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ اﻟﻤﻨﻈﻤﺔ واﻟﻤﺸﺠﻌﺔ ﻟﺬﻟﻚ ،ﺑﺎﻹﺿﺎﻓﺔ إﻟﻰ
ﻋﺪم وﺟﻮد ﺗﺨﺼﺺ ﻋﻠﻤﻲ دﻗﻴﻖ ﻓﻲ اﻟﺮﻳﺎدة ﻋﻠﻰ ﻏِﺮار ﻣﺎ ﻫﻮ ﻣﻌﻤﻮل ﺑﻪ ﻓﻲ اﻟﺪول اﻟﻐﺮﺑﻴﺔ
واﻟﻤﺘﻘﺪﻣﺔ ،ﺣﻴﺚ اﻛﺘﻔﺖ ﺑﻌﺾ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت ﺑﺒﻌﺾ اﻟﻤﻘﺮرات اﻟﺪراﺳﻴﺔ أو ﺑﻌﺾ اﻟﻤﺮاﻛﺰ واﻟﻤﻌﺎﻫﺪ وذﻟﻚ ﻣﺎ
زال ﻣﻘﺘﺼﺮاً ﻋﻠﻰ ﺗﺨﺼﺼﺎت اﻟﻌﻠﻮم اﻹدارﻳﺔ واﻟﻌﻠﻮم اﻻﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ ،وإن ﺗﻌﺰﻳﺰ ﻣﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻓﻲ
اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻪ ﻧﺘﺎﺋﺠﻪ وﻣﻜﺘﺴﺒﺎﺗﻪ اﻟﻤﺴﺘﻘﺒﻠﻴﺔ وآﺛﺎره اﻟﻘﻮﻳﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﺘﻨﻤﻴﺔ اﻟﻨﻮﻋﻴﺔ اﻟﻤﺴﺘﺪاﻣﺔ،
ﻷﻧﻪ ﻳﺨﻠﻖ ﻗﺎﻋﺪة ﻣﻦ اﻟﺮﻳﺎدﻳﻴﻦ ﻓﻲ ﺟﻤﻴﻊ اﻟﻤﺠﺎﻻت ،وإﻋﺪاد ﻫﺬا اﻟﺠﻴﻞ ﻟﺜﻘﺎﻓﺔ رﻳﺎدﻳﺔ ﻗﻮاﻣﻬﺎ
اﻹﺑﺪاع واﻻﺑﺘﻜﺎر واﻹﻧﺠﺎز ،ﻓﻬﻲ ﺗﺴﺎﻋﺪ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻋﻠﻰ ﺗﻮﻟﻴﺪ ﻣﺼﺎدر ﺟﺪﻳﺪة ﻟﻠﻤﺰاﻳﺎ
اﻟﺘﻨﺎﻓﺴﻴﺔ اﻟﻤﺴﺘﺪاﻣﺔ ،وإﻋﺎدة ﺗﺠﺪﻳﺪ أدوارﻫﺎ إﺿﺎﻓﺔ إﻟﻰ ﻣﺴﺎﻫﻤﺘﻬﺎ ﻓﻲ اﻟﺤﺪ ﻣﻦ اﻟﺒﻄﺎﻟﺔ ﺑﻴﻦ
اﻟﺨﺮﻳﺠﻴﻦ ،وﻣﻦ ﻫﻨﺎ ﻓﺈن اﻟﺘﺤﺪي اﻟﺬي ﻳﺠﺐ ﻣﻮاﺟﻬﺘﻪ اﻟﻴﻮم ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻫﻮ ﻛﻴﻔﻴﺔ
ﺗﺤﻮﻳﻠﻬﺎ إﻟﻰ ﺟﺎﻣﻌﺎت رﻳﺎدﻳﺔ ﻣﻦ أﺟﻞ اﻟﻘﺪرة ﻋﻠﻰ اﻟﺒﻘﺎء واﻻﺳﺘﻤﺮار ﺿﻤﻦ ﻣﺠﻤﻮﻋﺔ اﻟﺘﻨﺎﻓﺲ
اﻟﻌﺎﻟﻤﻲ ،وﻣﺎ ﺗﻘﺪم ﺳﻮغ ﻟﻠﺒﺎﺣﺜﺎن إﺟﺮاء ﻫﺬه اﻟﺪراﺳﺔ ﻟﻤﻌﺮﻓﺔ درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ
ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون
اﻹﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ اﻟﻘﻴﺎدات اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ.
ﻣﺸﻜﻠﺔ اﻟﺪراﺳﺔ:
إ ن اﻟﺘﻄﻮر اﻟﻌﻠﻤﻲ ﻋﺒﺮ اﻟﻌﻘﻮد اﻟﻤﺎﺿﻴﺔ واﻟﺘﻐﻴﺮات اﻟﺠﺬرﻳﺔ ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﻌﺎﻟﻤﻴﺔ ﺳﺎﻫﻤﺖ
ﺑﺸﻜﻞ ﻛﺒﻴﺮ ﻓﻲ ﺑﺮوز ﻣﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ،وﻫﺬا اﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺪﻳﺪ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ أﻓﺮز أدواراً ﺟﺪﻳﺪة
اﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ واﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ وﺑﻴﺌﻴﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ .وﻟﺘﺤﻘﻴﻖ ذﻟﻚ ﺑﺮزت ﻋﺪة ﻧﻤﺎذج وأﻃﺮ ﻧﻈﺮﻳﺔ وأدﻟﺔ
إرﺷﺎدﻳﺔ ﺗﻨﺎوﻟﺖ ﺗﺤﺪﻳﺪ ﻣﻔﻬﻮم وﺧﺼﺎﺋﺺ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ وﻛﺬﻟﻚ ﻣﺘﻄﻠﺒﺎت اﻟﺘﺤﻮل إﻟﻰ ﺟﺎﻣﻌﺎت
رﻳﺎدﻳﺔ ،وﻣﻨﻬﺎ(Clark, 1999); (Sporn, 2001); (Clark, 2004); (Etzkowitz, 2004); :
(Kirby,2005); (Hannon, 2008); (Robertson, 2008); (O’Shea, Chugh and Allen,
;)2008); (Gibb, Haskins and Robertson, 2009); (Thorp and Goldstein, 2010
(EC/OECD, 2012); (Guerrero et al., 2015); (Bikse, Lusena, Rivza and Volkova,
) .2016); (Dharmajiva, 2017وﺑﺎت ﻣﺼﻄﻠﺢ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻫﻮ ﻋﻨﺼﺮ ﺗﻤﻴﺰ ﻟﻠﻤﻨﻈﻤﺎت
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اﻟﻄﺮاوﻧﺔ واﻟﻬﻼﻟﻲ

اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ،ﻣﻤﺎ ﻳﺘﻄﻠﺐ إﻋﺎدة ﻫﻴﻜﻠﺔ أدوار اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﺘﻘﻠﻴﺪﻳﺔ ﻟﻠﺘﺤﻮل إﻟﻰ ﺟﺎﻣﻌﺎت رﻳﺎدﻳﺔ ﻗﺎدرة ﻋﻠﻰ
إﻛﺴﺎب ﻃﻠﺒﺘﻬﺎ اﻟﻤﻬﺎرات اﻟﻼزﻣﺔ ﻟﻴﺼﺒﺤﻮا رواد أﻋﻤﺎل.
وﻣﺎ ﺗﻘﺪم ﺳﻮغ ﻟﻠﺒﺎﺣﺜﺎن إﺟﺮاء ﻫﺬه اﻟﺪراﺳﺔ؛ ﺑﻐﻴﺔ ﻣﻌﺮﻓﺔ درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ
ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون
اﻹﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ اﻟﻘﻴﺎدات اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ .وﻓﻲ ﻫﺬا اﻹﻃﺎر ﺗﺘﻤﺜﻞ ﻣﺸﻜﻠﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻓﻲ
اﻹﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ اﻟﺴﺆال اﻟﺮﺋﻴﺲ اﻵﺗﻲ :ﻣﺎ درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ
ﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻹﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ﻣﻦ
وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ اﻟﻘﻴﺎدات اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ ﻓﻴﻬﺎ؟
ﻫﺪف اﻟﺪراﺳﺔ وأﺳﺌﻠﺘﻬﺎ:
اﻟﻬﺪف ﻣﻦ ﻫﺬه اﻟﺪراﺳﺔ ﻫﻮ ﻣﻌﺮﻓﺔ درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ
ﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻹﻗﺘﺼﺎدي ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ
اﻟﻘﻴﺎدات اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل اﻹﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ اﻷﺳﺌﻠﺔ اﻵﺗﻴﺔ:
اﻟﺴﺆال اﻷول :ﻣﺎ درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت
اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻻﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ اﻟﻘﻴﺎدات
اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ ﻓﻴﻬﺎ؟
اﻟﺴﺆال اﻟﺜﺎﻧﻲ :ﻫﻞ ﻫﻨﺎك ﻓﺮوق ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﻋﻨﺪ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺪﻻﻟﺔ ) (0.05≥αﻓﻲ
اﺳﺘﺠﺎﺑﺎت أﻓﺮاد ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻟﺪرﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎءً
ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻹﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ﺗُﻌﺰى
ﻟﻤﺘﻐﻴﺮي )اﻹﻗﻠﻴﻢ ،ﻧﻮع اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ(؟
أﻫﻤﻴﺔ اﻟﺪراﺳﺔ:
ﻳﺆﻣﻞ أن ﻳﺴﺘﻔﻴﺪ ﻣﻦ ﻧﺘﺎﺋﺞ ﻫﺬه اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﻨﺤﻮ اﻵﺗﻲ:
اﻷﻫﻤﻴﺔ اﻟﻨﻈﺮﻳﺔ:
ﻳﺆﻣﻞ أن ﺗﻜﻮن ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ أن ﺗﻜﻮن إﺿﺎﻓﺔ ﻣﺜﺮﻳﺔ ﻟﻸدب اﻟﻨﻈﺮي واﻟﺪراﺳﺎت واﻟﺒﺤﻮث
اﻟﻤﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﻤﻮﺿﻮع اﻟﺪراﺳﺔ .وأن ﻳﻀﻴﻒ اﻟﺠﺪﻳﺪ إﻟﻰ اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ وﻟﻠﻤﻜﺘﺒﺔ اﻷردﻧﻴﺔ واﻟﻌﺮﺑﻴﺔ.
اﻷﻫﻤﻴﺔ اﻟﺘﻄﺒﻴﻘﻴﺔ:
ﻳﺆﻣﻞ أن ﺗﺴﺘﻔﻴﺪ ﻣﻦ ﻧﺘﺎﺋﺞ ﻫﺬه اﻟﺪراﺳﺔ اﻟﺠﻬﺎت اﻻّﺗﻴﺔ:
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درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎ ًء ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ...

 اﻟﻘﻴﺎدة اﻟﺠﺎﻣﻌﻴﺔ واﻟﻘﻴﺎدات اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ وﺻﻨﺎع اﻟﻘﺮار ﻓﻲ ﻣﺨﺘﻠﻒ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﻌﺎﻟﻲ ﻣﻦﺧﻼل ﺗﻌﺮف أﻫﻤﻴﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ ﻣﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻤﻘﻴﺎس
اﻟﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻻﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ اﻟﻤﻴﺰة اﻟﺘﻨﺎﻓﺴﻴﺔ واﻟﺘﻄﻮﻳﺮ
اﻟﻤﺴﺘﻤﺮ.
 اﻟﺒﺤﺎﺛّﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل اﻹﻃﻼع ﻋﻠﻰ اﻷدب اﻟﻨﻈﺮي ﻟﻠﺪراﺳﺔ وﻣﺎ ﺳﺘﺘﻮﺻﻞ إﻟﻴﻪ ﻣﻦ ﻧﺘﺎﺋﺞ وﺗﻮﺻﻴﺎتوإﻣﻜﺎﻧﻴﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ دراﺳﺎت ﻣﺸﺎﺑﻬﺔ ﻋﻠﻰ ﻋﻴﻨﺎت وﻣﺠﺘﻤﻌﺎت أﺧﺮى.وﻛﺬك
ﻣﺼﻄﻠﺤﺎت اﻟﺪراﺳﺔ:
ﺗﺸﺘﻤﻞ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﺘﻌﺮﻳﻔﺎت اﻟﻤﻔﺎﻫﻴﻤﻴﺔ واﻹﺟﺮاﺋﻴﺔ اﻻّﺗﻴﺔ:
-

رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ) :(Entrepreneurshipﻳﻌﺮﻓُﻬﺎ اﻟﺰﻋﺒﻲ ) (2016ﺑﺄﻧﻬﺎ ﻋﻤﻠﻴﺔ دﻳﻨﺎﻣﻴﻜﻴﺔ ﻳﺘﻢ
ﻣﻦ ﺧﻼﻟﻬﺎ ﺗﺤﻮﻳﻞ اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ إﻟﻰ ﻣﻨﺘﺠﺎت ،وذات رؤﻳﺔ ﺗﻘﻮم ﻋﻠﻰ اﻟﺘﻐﻴﻴﺮ واﻟﺘﻄﻮﻳﺮ اﻹﻳﺠﺎﺑﻲ ،ﻣﻤﺎ
ﻳﺘﻄﻠﺐ اﺳﺘﺨﺪام اﻟﻄﺎﻗﺎت اﻟﻔﻜﺮﻳﺔ ﻟﺘﻄﻮﻳﺮ وﺗﻄﺒﻴﻖ اﻷﻓﻜﺎر اﻟﺠﺪﻳﺪة واﻟﺤﻠﻮل اﻟﺨﻼﻗّﺔ.

-

اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ) :(The Entrepreneurial Universityﺗُﻌﺮف إﺟﺮاﺋﻴﺎً ﺑﺄﻧّﻬﺎ :اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ
اﻟﺘ ﻲ ﺗُﺠﺴﺪ ﻣﻔﻬﻮم اﻟﺮﻳﺎدة ﻓﻲ ﻣﺪﺧﻼﺗﻬﺎ وﻋﻤﻠﻴﺎﺗﻬﺎ وﻣﺨﺮﺟﺎﺗﻬﺎ ،وﺗﺤﺘﻀﻦ اﻟﺮواد اﻟﺬﻳﻦ ﻟﺪﻳﻬﻢ
اﻟﻤﻘﺪرة ﻋﻠﻰ اﻟﻤﺒﺎدرة ،وﻳﻤﻠﻜﻮن اﻟﺠﺮأة اﻟﻜﺎﻓﻴﺔ ﻟﻠﻤﺨﺎﻃﺮة ،وﺗﺤﻮﻳﻞ اﻹﺑﺘﻜﺎرات واﻷﻓﻜﺎر
اﻟﺠﺪﻳﺪة اﻟﻰ أﻋﻤﺎل ﻧﺎﺟﺤﺔ ﻣﺮﺑﺤﺔ اﻗﺘﺼﺎدﻳﺎً وﺑﺎﻟﺘﺎﻟﻲ ﺗﻮﻓﻴﺮﻣﺼﺎدر ذاﺗﻴﺔ ﻟﻠﺘﻤﻮﻳﻞ ،وإﻧﺘﺎج
اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ ﺑﺪﻻً ﻣﻦ اﺳﺘﻬﻼﻛﻬﺎ ،واﺳﺘﻴﻌﺎب ﻣﺨﺮﺟﺎﺗﻬﺎ ﻣﻦ ﻗﺒﻞ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﺑﺈﺳﻠﻮب ﻣﺒﺪع
ﻣﻦ ﺧﻼل ﺗﺨﺮﻳﺞ ﻃﻠﺒﺔ رﻳﺎدﻳﻴﻦ وﺑﺎﻟﺘﺎﻟﻲ إﻳﺠﺎد ﻓﺮص اﻟﻌﻤﻞ ،أو اﻟﺤﺪ ﻣﻦ اﻟﺒﻄﺎﻟﺔ وذﻟﻚ ﺿﻤﻦ
ﻧﻄﺎق ﻣﺤﻠﻲ أو دوﻟﻲ ﻣﻤﺎ ﻳﺠﻌﻠﻬﺎ ﺗﺴﺎﻫﻢ ﺑﻘﻮة ﻓﻲ اﻟﺘﻨﻤﻴﺔ اﻻﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ اﻟﻤﺴﺘﺪاﻣﺔ وزﻳﺎدة
اﻟﺪﺧﻞ اﻟﻘﻮﻣﻲ.

-

اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻹﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ the Seven

) :Solidifications by (EC- OECDﺗُﻌﺮف إﺟﺮاﺋﻴﺎً :ﺑﺄﻧﻬﺎ ﻣﺠﻤﻮﻋﺔ اﻟﺠﻮاﻧﺐ اﻟﺘﻲ ﺗُﻤﻜﻦ
اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻣﻦ اﻟﺘﺤﻮل إﻟﻰ ﺟﺎﻣﻌﺎت رﻳﺎدﻳﺔ واﻟﺘﻲ أﺷﺎرت إﻟﻴﻬﺎ اﻟﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ
وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻻﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ،وﻫﻲ :اﻟﻘﻴﺎدة واﻟﺤﻮﻛﻤﺔ ،واﻟﻤﻘﺪرات اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ -
اﻷﻓﺮاد واﻟﺤﻮاﻓﺰ ،ورﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ واﻟﺘﻌﻠﻢ ،وﻣﺴﺎرات رواد اﻷﻋﻤﺎل ،واﻟﻌﻼﻗﺎت
اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ ﻟﺘﺒﺎدل اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ ،واﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻛﻤﺆﺳﺴﺔ دوﻟﻴﺔ ،وﺗﻘﻮﻳﻢ اﻟﻤﻤﺎرﺳﺎت
اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ.
-

اﻟﻘﻴﺎدات اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ ) :(Academic Leadershipsﺗُﻌﺮف إﺟﺮاﺋﻴﺎ ﺑﺄﻧﱠﻬﺎ :اﻟﻌﻤﻴﺪ وﻧﻮاﺑﻪ
وﻣﺴﺎﻋﺪﻳﻪ ورؤﺳﺎء اﻷﻗﺴﺎم ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﺤﻜﻮﻣﻴﺔ واﻟﺨﺎﺻﺔ.
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اﻟﻄﺮاوﻧﺔ واﻟﻬﻼﻟﻲ

ﺣﺪود اﻟﺪراﺳﺔ:
ﺗﻘﺘﺼﺮ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﻘﻴﺎدات اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ واﻟﻤﺘﻤﺜﻠﺔ ﺑ ـ :اﻟﻌﻤﻴﺪ ،وﻧﺎﺋﺐ
اﻟﻌﻤﻴﺪ ،وﻣﺴﺎﻋﺪ اﻟﻌﻤﻴﺪ ،ورﺋﻴﺲ اﻟﻘﺴﻢ ،واﻟﺒﺎﻟﻎ ﻋﺪدﻫﻢ ) (1323ﻗﻴﺎدﻳﺎً أﻛﺎدﻳﻤﻴﺎ ،ﻓﻲ اﻟﻌﺎم اﻟﺪراﺳﻲ
اﻟﺠﺎﻣﻌﻲ .2019-2018
اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ ذات اﻟﺼﻠﺔ:
ﻳﻌﺮض اﻟﺒﺎﺣﺜﺎن ﻓﻲ ﻫﺬا اﻟﺠﺰء أﻫﻢ اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ ذات اﻟﺼﻠﺔ ﺑﺎﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ،اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ
ﻣﻨﻬﺎ واﻷﺟﻨﺒﻴﺔ ،ﻣﺮﺗﺒﺔ ﺣﺴﺐ ﺗﺴﻠﺴﻠﻬﺎ اﻟﺘﺎرﻳﺨﻲ ﻣﻦ اﻷﻗﺪم إﻟﻰ اﻷﺣﺪث.
أﺟﺮى ﺳﺒﻴﺮﻳﺮ وﻣﻮﻟﺮ وﺳﻮس ) (Sperrer, Müller and Soos, 2016دراﺳﺔ ﻫﺪﻓﺖ إﻟﻰ ﺗﺤﻮﻳﻞ
اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻨﻤﺴﺎ إﻟﻰ ﺟﺎﻣﻌﺎت رﻳﺎدﻳﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل اﻟﺘﻌﺮف ﻋﻠﻰ واﻗﻊ ﺗﻄﺒﻴﻖ ﻣﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ
اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻨﻤﺴﺎ .وﺗﻜﻮﻧﺖ ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ ﺛﻼث ﺟﺎﻣﻌﺎت :ﺟﺎﻣﻌﺔ ﺟﺮاﺗﺲ
اﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺔ ) ،(TU Grazوﺟﺎﻣﻌﺔ ﻓﻴﻴﻨﺎ اﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺔ ) ،(TU Viennaوﺟﺎﻣﻌﺔ ﻟﻴﻮﺑﻴﻦ ﻟﻠﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺎ ) TU
 ،(Leobenوﺗﻢ ﺗﻄﻮﻳﺮ اﺳﺘﺒﺎﻧﺔ ﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ اﻹﻃﺎر اﻹرﺷﺎدي ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔاﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ
اﻟﺘﻌﺎون اﻹﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ .وأﻇﻬﺮت ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ إﻟﻰ أن درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ ﻣﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺟﺎءت
ﺑﺪرﺟﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﺜﻼث وﻓﻲ اﻟﻤﺠﺎﻻت اﻟﺴﺒﻌﺔ .وإن أُﻧﻤﻮذج اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻳﻤﺜﻞ ﺧﻄﻮة
ﺟﻴﺪة ﺟﻴﺪة ﻓﻲ ﺗﻄﻮﻳﺮ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﻌﺎﻟﻲ ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺔ ،وﻛﺬﻟﻚ ﺑﺚّ روح اﻟﻤﺒﺎدرة واﻟﺘﻮﺟﻪ اﻟﺮﻳﺎدي
ﻟﺪى ﻃﻠﺒﺘﻬﺎ.
وﻫﺪﻓﺖ دراﺳﺔ دﻳﺮﻣﺎﺟﻴﻔﺎ ) (Dharmajiva, 2017إﺟﺮاء دراﺳﺔ ﺻﺪق ﻋﻦ درﺟﺔ وﺟﻮد
اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻓﻲ ﺗﺎﻳﻠﻨﺪ ،وﻛﺬﻟﻚ دراﺳﺔ دﻳﻨﺎﻣﻜﻴﺎت ﻣﺴﺎر اﻟﺘﺤﻮل إﻟﻰ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻟﺠﺎﻣﻌﺔ
اﻟﻤﻠﻚ ﻣﻮﻧﻐﻜﻮت ﺛﻮﻧﺒﻮري اﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺎ King Mongkut's University of Technology
 Thonburiﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺨﻤﺴﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻟﺒﻮرﺗﻮن ﻛﻼرك ،واﻟﺘﻌﺮف إﻟﻰ أﻫﻤﻴﺔ
اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ .وﻗﺪ اﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻨﻮﻋﻲ ﻣﻦ ﺧﻼل اﻟﻤﻘﺎﺑﻼت اﻟﻤﻨﻈﻤﺔ ﻣﻊ اﻟﻘﺎدة
اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﻴﻦ ﻓﻲ ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﻜﻮﻣﻮت ،وﺗﻢ اﺳﺘﺨﺪام ﺗﺤﻠﻴﻞ اﻟﻮﺛﺎﺋﻖ ﻛﻤﺼﺪر ﺛﺎﻧﻮي .وﺗﻮﺻﻠﺖ ﻧﺘﺎﺋﺞ
اﻟﺪراﺳﺔ إﻟﻰ أن درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﻌﺎﻟﻲ اﻟﺘﺎﻳﻠﻨﺪي ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺟﺎء
ﺑﺪرﺟﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ .وﻗﺪ أﺷﺎرت اﻟﺪراﺳﺔ إﻟﻰ أن ﻣﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻣﺎ زال ﺟﺪﻳﺪا ﻓﻲ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ
اﻟﻌﺎﻟﻲ ﻓﻲ ﺗﺎﻳﻠﻨﺪ ،ﻛﻤﺎ أن ﻫﻨﺎك ﺑﻌﺾ اﻟﺼﻌﻮﺑﺎت اﻟﺘﻲ ﺗﻮاﺟﻪ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻓﻲ اﻟﺘﺤﻮل إﻟﻰ ﺟﺎﻣﻌﺔ رﻳﺎدﻳﺔ
ﺗﺘﻌﻠﻖ ﺑﺎﻻﺗﺼﺎﻻت اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ ﻏﻴﺮ اﻟﻔﻌﺎﻟﺔ ،واﻟﺘﺸﺮﻳﻌﺎت اﻟﺤﻜﻮﻣﻴﺔ ،واﻟﻌﻘﻠﻴﺔ اﻟﺒﻴﺮوﻗﺮاﻃﻴﺔ اﻟﻘﺎﺋﻤﺔ ﺑﻴﻦ
اﻟﻮﺣﺪات اﻻدارﻳﺔ واﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ،وأن اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻟﻬﺎ أﻫﻤﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﻮﻓﻴﺮ ﻣﺼﺪر
ﻟﻠﺘﻤﻮﻳﻞ اﻟﺠﺎﻣﻌﻲ وﺑﺎﻟﺘﺎﻟﻲ ﺗﺼﺒﺢ أﻛﺜﺮ اﻋﺘﻤﺎداً ﻋﻠﻰ اﻟﺬات.
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ﻣﺠﻠﺔ ﺟﺮش ﻟﻠﺒﺤﻮث واﻟﺪراﺳﺎت

درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎ ًء ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ...

وأﺟﺮت ﻧﺎﺗﺎﻟﻴﺎ ﺑﻮدﻳﻠﺪﻳﻨﺎ ) (Natalia Budyldina, 2018دراﺳﺔ ﻫﺪﻓﺖ إﻟﻰ ﺗﺤﺪﻳﺪ أﺑﻌﺎد
اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ وﻣﻌﺮﻓﺔ درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ ﻣﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت ﻓﻲ روﺳﻴﺎ .واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ
اﻟﺪراﺳﺔ اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻨﻮﻋﻲ ﺣﻴﺚ ﺗﻢ ﺗﺤﻠﻴﻞ ﻣﻘﺎﻳﻴﺲ اﻻﻧﺘﺎﺟﻴﺔ واﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ واﻟﺒﻨﻴﺔ اﻟﺘﻤﻮﻳﻠﻴﺔ
ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺎت ﻣﻦ ﺧﻼل اﻟﻤﻌﻠﻮﻣﺎت اﻟﺘﻲ ﺗﻢ اﻟﺤﺼﻮل ﻋﻠﻴﻬﺎ ﻣﻦ وزراة اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ واﻟﻌﻠﻮم ﻓﻲ اﻻﺗﺤﺎد
اﻟﺮوﺳﻲ .وﺗﻜﻮﻧﺖ ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ ﻋﺸﺮﻳﻦ ﺟﺎﻣﻌﺔ ﻓﻲ ﻣﻨﻄﻘﺔ ﺳﺎﻧﺖ ﺑﻄﺮﺳﺒﺮغ ﻓﻲ روﺳﻴﺎ.وأﺷﺎرت
اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ أن اﻟﺘﺄﺛﻴﺮ اﻹﻗﻠﻴﻤﻲ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺎت ﻳﻤﺘﺪ إﻟﻰ ﻣﺎ ﻫﻮ أﺑﻌﺪ ﻣﻦ ﻧﻘﻞ اﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺎ واﻟﻤﺨﺮﺟﺎت
اﻟﻤﻠﻤﻮﺳﺔ )ﻣﻦ ﺣﻴﺚ ﺟﺬب رأس اﻟﻤﺎل اﻟﺒﺸﺮي واﻻﺣﺘﻔﺎظ ﺑﻪ ،وﺗﻜﻮﻳﻦ رأس ﻣﺎل رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل،
واﻟﺸﺒﻜﺎت ﻏﻴﺮ اﻟﺮﺳﻤﻴﺔ ،واﻷﻓﻜﺎر اﻟﺠﺪﻳﺪة( .وﺗﻮﺻﻠﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إﻟﻰ ﺻﻴﺎﻏﺔ رؤى ﻣﻔﻴﺪة ﻟﻠﺴﻴﺎﺳﺎت
واﻟﻤﻤﺎرﺳﺎت اﻹدارﻳﺔ ﻟﻠﺘﺤﻮل إﻟﻰ ﺟﺎﻣﻌﺎت رﻳﺎدﻳﺔ ،وأﻫﻢ ﻣﺘﻄﻠﺒﺎت اﻟﺘﺤﻮل إﻟﻰ ﺟﺎﻣﻌﺎت رﻳﺎدﻳﺔ ﻣﻦ
ﺣﻴﺚ اﻟﺤﺎﺟﺔ إﻟﻰ ﺗﻤﻮﻳﻞ ﺣﻜﻮﻣﻲ ﻛﺒﻴﺮ ﺧﻼل اﻟﻤﺮاﺣﻞ اﻷوﻟﻰ وﺗﻨﺴﻴﻖ اﺟﺮاءات وﺳﻴﺎﺳﺎت ﻟﺘﻌﺰﻳﺰ
اﻷﻧﺸﻄﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ ﻟﻠﻤﺴﺎﻫﻤﺔ ﻓﻲ اﻟﺘﻨﻤﻴﺔ اﻻﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ واﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ دون اﻟﺘﺄﺛﻴﺮ ﻋﻠﻰ وﻇﺎﺋﻔﻬﺎ
اﻟﺘﻘﻠﻴﺪﻳﺔ ﻓﻲ اﻟﺘﺪرﻳﺲ واﻟﺒﺤﺚ وﺧﺪﻣﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ.
وأﺟﺮى ﻛﻞ ﻣﻦ راﻣﻴﺮﻳﺚ وأﻣﻴﺜﺎﺟﺎ وﺗﻮررﻳﺲ وﻟﻮﺟﻮ ورﻳﻔﻴﺮو (Ramirez, Amezaga,

) Torres, Lugo and Rivero, 2018دراﺳﺔ ﻫﺪﻓﺖ إﻟﻰ ﺗﺤﺪﻳﺪ ﻣﺘﻄﻠﺒﺎت ﺗﺤﻮﻳﻞ ﺟﺎﻣﻌﺔ ﺧﺎﻟﻴﺴﻜﻮ
 Jaliscoﻓﻲ اﻟﻤﻜﺴﻴﻚ إﻟﻰ ﺟﺎﻣﻌﺔ رﻳﺎدﻳﺔ ،وﻛﺬﻟﻚ ﺗﻌﺮف دور اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻓﻲ اﻟﺘﻮﺟﻪ اﻟﺮﻳﺎدي اﻟﻤﺴﺘﻘﺒﻠﻲ
ﻟﺪى اﻟﻄﻠﺒﺔ وﺗﻨﻤﻴﺔ اﻟﻤﻬﺎرات اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ .وﺗﻜﻮﻧﺖ ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ ) (153ﻃﺎﻟﺒﺎً وﻃﺎﻟﺒﺔ ﻓﻲ اﻟﻌﻠﻮم
اﻻﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ واﻹدارﻳﺔ ﻣﻦ ﺟﺎﻣﻌﺔ ﺧﺎﻟﻴﺴﻜﻮ ﻓﻲ اﻟﻤﻜﺴﻴﻚ .وأﺷﺎرت ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ أن اﻻﺳﺘﺮاﺗﻴﺠﻴﺎت
اﻟﺘﻲ ﺗﻨﻔﺬﻫﺎ ﺟﺎﻣﻌﺔ ﺧﺎﻟﻴﺴﻜﻮ ﻟﺘﺸﺠﻴﻊ رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻴﻬﺎ ﻛﺎن ﻟﻬﺎ أﺛﺮ اﻳﺠﺎﺑﻲ ﻓﻲ اﻟﻨﻴﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻟﺪى
اﻟﻄﻠﺒﺔ وﻛﺬﻟﻚ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻟﺘﻨﻤﻴﺔ اﻹﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ ،وﻛﺬﻟﻚ أﺷﺎرت ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﺪم ﻗﻴﺎم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﺑﺪورﻫﺎ
ﻓﻲ ﺗﻨﻤﻴﺔ اﻟﻤﻬﺎرات واﻟﺴﻠﻮﻛﻴﺎت واﻟﻌﻘﻠﻴﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻟﺪى ﻃﻠﺒﺘﻬﺎ ،واﻟﺘﺤﺪﻳﺎت اﻟﺘﻲ ﺗﻮاﺟﻪ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت ﻓﻲ
ﻃﺮﻳﻘﻬﺎ ﻟﻠﺘﺤﻮل إﻟﻰ ﺟﺎﻣﻌﺎت رﻳﺎدﻳﺔ.
وﺑﻌﺪ اﺳﺘﻌﺮاض اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ ﻣﻨﻬﺎ واﻷﺟﻨﺒﻴﺔ ،ﻳﺘﺒﻴﻦ أﻧﻪ ﻟﻢ ﻳﺘﻢ اﻟﻌﺜﻮر ﻋﻠﻰ أي
دراﺳﺔ ﻋﺮﺑﻴﺔ ﺗﻨﺎوﻟﺖ ﻣﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ،أﻣﺎ اﻟﺪراﺳﺎت اﻷﺟﻨﺒﻴﺔ ﻓﻘﺪ ﺗﻨﺎوﻟﺖ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻓﻲ
ﺟﺎﻣﻌﺎت ﺗﻘﻨﻴﺔ أو ﺗﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺔ واﻗﺘﺼﺮت ﻋﻠﻰ ﻛﻠﻴﺔ اﻟﻬﻨﺪﺳﺔ أو ﻛﻠﻴﺔ اﻷﻋﻤﺎل واﻟﻌﻠﻮم اﻹﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ
واﻹدارﻳﺔ ،وأﻫﻢ ﻣﺎ ﻳﻤﻴﺰ ﻫﺬه اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻦ اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ ﻫﻮ اﻟﺘﻌﺮف ﻋﻠﻰ درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ
اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ
اﻟﺘﻌﺎون اﻹﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ اﻟﻘﻴﺎدات اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ ﻓﻴﻬﺎ.
ﻣﻨﻬﺞ اﻟﺪراﺳﺔ:
اﺗﺒﻊ اﻟﺒﺎﺣﺜﺎن اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﻤﺴﺤﻲ ﻟﻜﻮﻧﻪ اﻷﻛﺜﺮ ﻣﻨﺎﺳﺒﺔ ﻟﻤﺜﻞ ﻫﺬا اﻟﻨﻮع ﻣﻦ اﻟﺪراﺳﺎت.
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ﻣﺠﺘﻤﻊ اﻟﺪراﺳﺔ وﻋﻴﻨﺘﻬﺎ:
ﺗﻜﻮن ﻣﺠﺘﻤﻊ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ ﺟﻤﻴﻊ اﻟﻘﻴﺎدات اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ واﻟﺒﺎﻟﻎ ﻋﺪدﻫﻢ
) (1328ﻗﺎﺋﺪاً .وﺗﻜﻮﻧﺖ ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ ) (312ﻗﺎﺋﺪاً اﻛﺎدﻳﻤﻴﺎً ﺟﻴﺚ ﺷﻜﻠﺖ ﻣﺎ ﻧﺴﺒﺘﻪ %23.5
ﻣﻦ ﻣﺠﺘﻤﻊ اﻟﺪراﺳﺔ ،وﺗﻢ اﺧﺘﻴﺎرﻫﻢ ﺑﺎﻟﻄﺮﻳﻘﺔ اﻟﻄﺒﻘﻴﺔ اﻟﻌﺸﻮاﺋﻴﺔ ﺣﻴﺚ ﺗﻢ ﺗﻘﺴﻴﻢ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ إﻟﻰ ﺛﻼﺛﺔ
أﻗﺎﻟﻴﻢ :اﻟﺸﻤﺎل ،واﻟﻮﺳﻂ ،واﻟﺠﻨﻮب .وﻣﻦ ﺛﻢ اﻻﺧﺘﻴﺎر اﻟﻌﺸﻮاﺋﻲ ﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﺧﺎﺻﺔ وﺟﺎﻣﻌﺔ ﺣﻜﻮﻣﻴﺔ ﻣﻦ
ﻛﻞ إﻗﻠﻴﻢ ،ﺣﻴﺚ وﻗﻊ اﻹﺧﺘﻴﺎر ﻋﻠﻰ ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﻴﺮﻣﻮك وﺟﺎﻣﻌﺔ إرﺑﺪ ﻣﻦ اﻟﺸﻤﺎل ،واﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻷردﻧﻴﺔ
وﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﺰرﻗﺎء اﻟﺨﺎﺻﺔ ﻣﻦ اﻟﻮﺳﻂ .وﺟﺎﻣﻌﺔ ﻣﺆﺗﺔ وﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﻌﻘﺒﺔ ﻟﻠﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺎ ﻣﻦ اﻟﺠﻨﻮب.
ﺟﺪول ) :(1ﺗﻮزع أﻓﺮاد ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ وﻓﻘًﺎ ﻟﻤﺘﻐﻴﺮات اﻟﺪراﺳﺔ
اﻟﻤﺘﻐﻴﺮ
اﻻﻗﻠﻴﻢ

ﻧﻮع اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ

ﻓﺌﺎت اﻟﻤﺘﻐﻴﺮ
اﻟﺸﻤﺎل
اﻟﻮﺳﻂ
اﻟﺠﻨﻮب
ﺣﻜﻮﻣﻴﺔ
ﺧﺎص

اﻟﺘﻜﺮار

اﻟﻨﺴﺒﺔ اﻟﻤﺌﻮﻳﺔ

اﻟﻤﺠﻤﻮع

93
151
68
197
115

29.8%

312

48.4%
21.8%
51.3%
48.7%

%100
312
%100

اﻟﻤﺼﺪر :وزارة اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﻌﺎﻟﻲ واﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ.(2019 ،

أداة اﻟﺪراﺳﺔ:
ﻗﺎم اﻟﺒﺎﺣﺜﺎن ﺑﺘﻄﻮﻳﺮ أداة اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﻌﺪ اﻻﻃﻼع ﻋﻠﻰ اﻷدب اﻟﺘﺮﺑﻮي واﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ
ﻛﺪراﺳﺔ ﺳﺒﻴﺮﻳﺮ واّﺧﺮون ) ،(Sperrer et al., 2016ودراﺳﺔ ﻧﺎﺗﺎﻟﻴﺎ ﺑﻮدﻳﻠﺪﻳﻨﺎ (Natalia
) ،Budyldina, 2018وﺗﻜﻮﻧﺖ اﻻﺳﺘﺒﺎﻧﺔ ﻣﻦ ) (28ﻓﻘﺮة ﻣﻮزﻋﺔ ﻋﻠﻰ ﺳﺒﻌﺔ ﻣﺠﺎﻻت ،وﻫﻲ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت
اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻻﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ :اﻟﻘﻴﺎدة واﻟﺤﺎﻛﻤﻴﺔ،
واﻟﻤﻘﺪرات اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ )اﻷﻓﺮاد واﻟﺤﻮاﻓﺰ( ،ورﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ واﻟﺘﻌﻠﻢ ،واﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ
ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ ﻟﺘﺒﺎدل اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ ،وﻣﺴﺎرات رواد اﻷﻋﻤﺎل ،واﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻛﻤﺆﺳﺴﺔ دوﻟﻴﺔ ،وﺗﻘﻮﻳﻢ اﻟﻤﻤﺎرﺳﺎت
اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ.
وﻟﻺﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ ﻓﻘﺮات اﻻﺳﺘﺒﺎﻧﺔ ﺗﻢ اﻻﻋﺘﻤﺎد ﻋﻠﻰ ﻣﻘﻴﺎس ﻟﻴﻜﺮت ) (Likertاﻟﺨﻤﺎﺳﻲ ﻋﻠﻰ اﻟﻨﺤﻮ
اﻵﺗﻲ) :ﺑﺪرﺟﺔ ﻣﺮﺗﻔﻌﺔ ﺟﺪا وﺗﻌﺎدل  5درﺟﺎت() ،ﺑﺪرﺟﺔ ﻣﺮﺗﻔﻌﺔ وﺗﻌﺎدل  4درﺟﺎت() ،ﺑﺪرﺟﺔ
ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ وﺗﻌﺎدل  3درﺟﺎت() ،ﺑﺪرﺟﺔ ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ وﺗﻌﺎدل  2درﺟﺔ() ،ﺑﺪرﺟﺔ ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ ﺟﺪا وﺗﻌﺎدل
درﺟﺔ واﺣﺪة(.
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درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎ ًء ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ...

ﺻﺪق اﻷداة :ﻟﻠﺘﺤﻘﻖ ﻣﻦ ﺻﺪق اﻷداة ﺗﻢ اﺳﺘﺨﺪام ﺻﺪق اﻟﻤﺤﺘﻮى) ،(Content Validityإذ ﺗ ﻢ
ﻋﺮض اﻷداة ﺑﺼﻮرﺗﻬﺎ اﻷوﻟﻴﺔ ﻋﻠﻰ ﻋﺸﺮة ﻣﺤﻜﻤﻴﻦ ﻣﻦ أﻋﻀﺎء اﻟﻬﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺴﻴﺔ ﻓﻲ اﻹدارة
اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ وإدارة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻷردﻧﻴﺔ ،وﻓﻲ ﺿﻮء ﻣﻘﺘﺮﺣﺎﺗﻬﻢ ﺗﻢ ﺗﻌﺪﻳﻞ ﺑﻌﺾ اﻟﻔﻘﺮات
وﺣﺬف ﺑﻌﻀﻬﺎ ﺑﺤﻴﺚ ﺗﻢ اﻋﺘﻤﺎد ﻣﻌﻴﺎر اﺗﻔﺎق %80ﻣﻦ ﻟﺠﻨﺔ اﻟﻤﺤﻜﻤﻴﻦ ﻟﻴﺼﺎر إﻟﻰ اﻟﺘﻌﺪﻳﻞ
واﻟﺤﺬف.
ﺛﺒﺎت اﻷداة :ﺗﻢ ﺣﺴﺎب اﻟﺜﺒﺎت ﺑﺎﺳﺘﺨﺪام ﻣﻌﺎﻣﻞ اﻻﺗﺴﺎق اﻟﺪاﺧﻠﻲ ﻛﺮوﻧﺒﺎخ أﻟﻔﺎ ) Cronbach
 (Alphaﻟﻤﺠﺎﻻت أداة اﻟﺪراﺳﺔ ،واﻟﺠﺪول ) (2ﻳﺒﻴﻦ ﻗﻴﻢ ﻣﻌﺎﻣﻼت اﻟﺜﺒﺎت ﻛﺎﻵﺗﻲ:

اﻟﺠﺪول ) :(2ﻗﻴﻢ ﻣﻌﺎﻣﻼت اﻟﺜﺒﺎت ﻟﻠﻤﺠﺎﻻت اﻟﺮﺋﻴﺴﺔ ﺑﺎﺳﺘﺨﺪام ﻣﻌﺎﻣﻞ اﻻﺗﺴﺎق اﻟﺪاﺧﻠﻲ ﻛﺮوﻧﺒﺎخ
أﻟﻔﺎ
رﻗﻢ اﻟﻤﺠﺎل
1
2
3
4
5
6
7

اﻟﻤﺠﺎل
اﻟﻘﻴﺎدة واﻟﺤﻮﻛﻤﺔ
اﻟﻤﻘﺪرات اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ )اﻷﻓﺮاد واﻟﺤﻮاﻓﺰ(
رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ ﻋﻤﻠﻴﺘﻲ اﻟﺘﻌﻠﻢ واﻟﺘﻌﻠﻴﻢ
ﻣﺴﺎرات رواد اﻷﻋﻤﺎل
اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ ﻟﺘﺒﺎدل اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ
اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻛﻤﺆﺳﺴﺔ دوﻟﻴﺔ
ﻗﻴﺎس اّﺛﺮ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ

ﻣﻌﺎﻣﻞ اﻟﺜﺒﺎت )أﻟﻔﺎ(
0.90
0.86
0.94
0,89
0.88
0.92
0.90

ﻳﺘﻀﺢ ﻣﻦ اﻟﺠﺪول ) (2أن ﻗﻴﻢ ﻣﻌﺎﻣﻼت اﻟﺜﺒﺎت ﺑﺎﺳﺘﺨﺪام ﻛﺮوﻧﺒﺎخ أﻟﻔﺎ ﻟﻸﺑﻌﺎد اﻟﺮﺋﻴﺴﻴﺔ
ﻣﻘﺒﻮﻟﺔ وﻣﻨﺎﺳﺒﺔ ﻷﻏﺮاض اﻟﺪراﺳﺔ .وﻟﻐﺎﻳﺎت اﻟﺤﻜﻢ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ ﻗﺎﻣﺖ اﻟﺒﺎﺣﺜﺔ
ﺑﺎﻻﻋﺘﻤﺎدﻋﻠﻰ اﻟﺘﺪرﻳﺞ اﻟﺘﺎﻟﻲ 2.33 :ﻓﺄﻗﻞ درﺟﺔ ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ 3.67-2.34 ،درﺟﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ3.68 ،
ﻓﺄﻛﺜﺮ درﺟﺔ ﻣﺮﺗﻔﻌﺔ.
ﻣﺘﻐﻴﺮات اﻟﺪراﺳﺔ:
اﺷﺘﻤﻠﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﺘﻐﻴﺮات اﻵﺗﻴﺔ:
 .1اﻟﻤﺘﻐﻴﺮات اﻟﻤﺴﺘﻘﻠﺔ :درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎء ﻋﻠﻰ
اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷروروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻻﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ.
 .2اﻟﻤﺘﻐﻴﺮات اﻟﻮﺳﻴﻄﺔ :اﺷﺘﻤﻠﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﺘﻐﻴﺮات اﻟﻮﺳﻴﻄﺔ اﻵﺗﻴﺔ:
 اﻹﻗﻠﻴﻢ ،وﻟﻪ ﺛﻼث ﻓﺌﺎت) :اﻟﺸﻤﺎل ،اﻟﻮﺳﻂ ،اﻟﺠﻨﻮب(. ﻧﻮع اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ،وﻟﻪ ﻓﺌﺘﺎن) :ﺣﻜﻮﻣﻴﺔ ،ﺧﺎﺻﺔ(543
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 .3اﻟﻤﺘﻐﻴﺮات اﻟﺘﺎﺑﻌﺔ :ﺗﺼﻮرات أﻓﺮاد ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻟﺪرﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم
اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻹﻗﺘﺼﺎدي
واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ.
ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ وﻣﻨﺎﻗﺸﺘﻬﺎ:
ﻓﻴﻤﺎ ﻳﻠﻲ ﻋﺮض ﻟﻨﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ وﻣﻨﺎﻗﺸﺘﻬﺎ وﻓﻘًﺎ ﻟﺘﺴﻠﺴﻞ أﺳﺌﻠﺘﻬﺎ:
ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺴﺆال اﻷول وﻣﻨﺎﻗﺸﺘﻬﺎ ،واﻟﺬي ﻳﻨﺺ ﻋﻠﻰ" :ﻣﺎ درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ
ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون
اﻹﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ اﻟﻘﻴﺎدات اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ؟
ﻟﻺﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ ﻫﺬا اﻟﺴﺆال ،ﺗﻢ ﺣﺴﺎب اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ واﻟﺮﺗﺐ
ﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺎت أﻓﺮاد ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ ﻣﺠﺎﻻت اﻻﺳﺘﺒﺎﻧﺔ ،ﻛﻤﺎ ﻳﻮﺿﺢ ﺟﺪول):(3
ﺟﺪول ) :(3اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺎت أﻓﺮاد ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ
ﻣﺠﺎﻻت اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﺮﺗﺒﺔ ﺗﻨﺎزﻟﻴﺎ
اﻟﺮﻗﻢ

اﻟﻤﺠﺎل

3

رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ ﻋﻤﻠﻴﺘﻲ اﻟﺘﻌﻠﻢ واﻟﺘﻌﻠﻴﻢ
اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ ﻟﺘﺒﺎدل اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ
اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻛﻤﺆﺳﺴﺔ دوﻟﻴﺔ
اﻟﻘﻴﺎدة واﻟﺤﺎﻛﻤﻴﺔ
ﺗﻘﻮﻳﻢ اﻟﻤﻤﺎرﺳﺎت اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ
ﻣﺴﺎرات رواد اﻷﻋﻤﺎل
اﻟﻤﻘﺪرات اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ )اﻷﻓﺮاد واﻟﺤﻮاﻓﺰ(
اﻟﻜﻠﻲ

5
6
1
7
4
2

اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ

اﻻﻧﺤﺮاف

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ

اﻟﻤﻌﻴﺎري

3.31

0.76

3.16

0.84

3.15

0.80

3.14

0.87

3.11

0.94

2.88

0.87

2.79

0.62

3.08

0.32

اﻟﺮﺗﺒﺔ

درﺟﺔ

اﻟﺘﻄﺒﻴﻖ
 1ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ
 2ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ
 3ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ
 4ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ
 5ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ
 6ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ
 7ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ
ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

ﻳﺘﺒﻴﻦ ﻣﻦ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺠﺪول ) (3أن درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎ ًء
ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻹﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﺠﺎﻻت ﻛﻜﻞ
ﺟﺎءت ﺑﺪرﺟﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ ،ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ ﺑﻠﻎ ) (3.08واﻧﺤﺮاف ﻣﻌﻴﺎري ) ،(0.32وأن اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت
اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ ﻟﻠﻤﺠﺎﻻت ﺗﺮاوﺣﺖ ﻗﻴﻤﻬﺎ ﻣﺎ ﺑﻴﻦ ) ،(3.31-2.79ﻓﻘﺪ ﺟﺎء ﻓﻲ اﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻷوﻟﻰ اﻟﻤﺠﺎل
اﻟﺜﺎﻟﺚ )رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ ﻋﻤﻠﻴﺘﻲ اﻟﺘﻌﻠﻢ واﻟﺘﻌﻠﻴﻢ( ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ ) (3.31واﻧﺤﺮاف ﻣﻌﻴﺎري
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درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎ ًء ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ...

) (0.76وﻳﻘﺎﺑﻞ درﺟﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ ،وﻳﻌﺰى ذﻟﻚ إﻟﻰ وﺟﻮد ﺑﻌﺾ اﻟﻤﻘﺮرات اﻟﺪراﺳﻴﺔ واﻟﺪورات
واﻟﻤﺤﺎﺿﺮات واﻟﻤﻌﺎرض ﻓﻲ ﻣﺠﺎل رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ ﺑﻌﺾ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ وﻟﻜﻨﻬﺎ ﺗﻘﺘﺼﺮ ﻋﻠﻰ
اﻟﻌﻠﻮم اﻹدارﻳﺔ واﻻﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ ﻓﻘﻂ ،وﻋﺪم ﻣﻨﺢ اﻟﺪرﺟﺎت اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ اﻟﻤﺨﺘﻠﻔﺔ ﻓﻲ رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ،وﺟﺎء
ﻓﻲ اﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻷﺧﻴﺮة اﻟﻤﺠﺎل اﻟﺜﺎﻧﻲ )اﻟﻤﻘﺪرات اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ )اﻷﻓﺮاد واﻟﺤﻮاﻓﺰ( ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ
) (2.79واﻧﺤﺮاف ﻣﻌﻴﺎري ) (0.62وﻳﻘﺎﺑﻞ درﺟﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ ،وﻳﻌﺰى ذﻟﻚ ﻗﻠﺔ اﻟﺤﻮاﻓﺰ اﻟﻤﺎدﻳﺔ
واﻟﻤﻌﻨﻮﻳﺔ ،وﻗﻠﺔ اﻟﺪﻋﻢ اﻹداري واﻟﻔﻨﻲ ،وﺿﻌﻒ ﻋﻤﻠﻴﺎت اﻹرﺷﺎد واﻟﺘﻮﺟﻴﻪ ﻟﻠﺮﻳﺎدﻳﻴﻦ .وﺗﺄﺗﻲ ﻫﺬه
اﻟﻨﺘﻴﺠﺔ ﻟﺘﺒﻴﻦ أن درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت
اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻹﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ دون اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﻤﻄﻠﻮب ،وﻛﻤﺎ
أن اﻟﺴﻴﺎﺳﺎت ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻣﺎ زاﻟﺖ ﺗﺮﻛّﺰ ﻋﻠﻰ ﺗﺨﺮﻳﺞ ﺷﺒﺎب ﺑﺎﺣﺜﻴﻦ ﻋﻦ ﻋﻤﻞ وﻟﻴﺲ
ﻣﻨُﺸﺌﻴﻦ ﻟﻪ ،وﻣﻦ ﻫﻨﺎ ﻻ ﺑﺪ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ أن ﺗﻌﻴﺪ اﻟﻨﻈﺮ ﻓﻲ ﺗﺤﻮﻳﻞ دورﻫﺎ ﻣﻦ اﻟﺘﺮﻛﻴﺰ ﻋﻠﻰ
اﻟﺘﻮﻇﻴﻒ ﻛﺠﺎﻣﻌﺎت ﺗﻘﻠﻴﺪﻳﺔ إﻟﻰ اﻟﺘﺮﻛﻴﺰ ﻋﻠﻰ ﻣﺒﺪأ إﻳﺠﺎد ﻓﺮص اﻟﻌﻤﻞ ،واﻻﻫﺘﻤﺎم ﺑﻤﻮاردﻫﺎ اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ
ﺑﺎﻋﺘﺒﺎرﻫﺎ ﺛﺮوة ﺣﻘﻴﻘﻴﺔ ،وﻫﻲ أﻓﻀﻞ ﻣﻮﺟﻮدات اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت ﺣﺘﻰ ﺗﺼﺒﺢ ﺟﺎﻣﻌﺔ رﻳﺎدﻳﺔ ﻗﺎدرة ﻋﻠﻰ دﻋﻢ
وﺗﺤﻘﻴﻖ ﻣﺰاﻳﺎ ﺗﻨﺎﻓﺴﻴﺔ ﻣﺴﺘﺪاﻣﺔ .وﺗﺘﻔﻖ ﻫﺬه اﻟﻨﺘﻴﺠﺔ ﻣﻊ ﻧﺘﺎﺋﺞ دراﺳﺔ )،(Sperrer et al., 2016
ودراﺳﺔ ) ،(Dharmajiva, 2017ودراﺳﺔ ).(Ramirez et al., 2018
وﺗﻢ ﺣﺴﺎب اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﺘﻘﺪﻳﺮات أﻓﺮاد ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ
ﻓﻘﺮات ﻛﻞ ّ ﻣﺠﺎل ﻋﻠﻰ ﺣﺪة ،وذﻟﻚ ﻋﻠﻰ اﻟﻨﺤﻮ اﻵﺗﻲ:
 .1ﻣﺠﺎل اﻟﻘﻴﺎدة واﻟﺤﺎﻛﻤﻴﺔ
ﺗﻢ ﺣﺴﺎب اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ واﻟﺮﺗُﺐ ﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺔ أﻓﺮاد ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ
ﻋﻠﻰ ﻓﻘﺮات ﻣﺠﺎل اﻟﻘﻴﺎدة واﻟﺤﺎﻛﻤﻴﺔ ،واﻟﺠﺪول) (4ﻳﻮﺿﺢ ﻫﺬه اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ:
ﺟﺪول ) :(4اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺎت ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ ﻓﻘﺮات
ﻣﺠﺎل اﻟﻘﻴﺎدة واﻟﺤﺎﻛﻤﻴﺔ ﻧﺤﻮ درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎءً
ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻹﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ﻣﺮﺗﺒﺔ ﺗﻨﺎزﻟﻴﺎ
اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻻﻧﺤﺮاف

اﻟﺮﻗﻢ اﻟﻔﻘﺮة
2
1

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ اﻟﻤﻌﻴﺎري

ﻳﻀﻢ اﻟﻬﻴﻜﻞ اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻲ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ وﺣﺪة ﺧﺎﺻﺔ
ﻟﺮﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل.
ﺗﻘﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﺑﻮﺿﻊ ﻣﻌﺎﻳﻴﺮ ﻻﺧﺘﻴﺎر اﻟﻘﻴﺎدات
اﻟﺠﺎﻣﻌﻴﺔ ﻣﻤﻦ ﻳﻤﺘﻠﻜﻮن ﺧﺼﺎﺋﺺ رﻳﺎدﻳﺔ.

اﻟﺮﺗﺒﺔ

درﺟﺔ
اﻟﺘﻄﺒﻴﻖ

3.22

1.85

1

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

3.19

1.66

2

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ
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اﻟﻄﺮاوﻧﺔ واﻟﻬﻼﻟﻲ

اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻻﻧﺤﺮاف

اﻟﺮﻗﻢ اﻟﻔﻘﺮة
4
3

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ اﻟﻤﻌﻴﺎري

ﺗُﻌﺪ رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﺟﺰءاً أﺳﺎﺳﻴﺎً ﻣﻦ )رؤﻳﺔ
اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ورﺳﺎﻟﺘﻬﺎ وأﻫﺪاﻓﻬﺎ(.
ﺗَﻤﻨﺢ ﻗﻴﺎدة اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻻﺳﺘﻘﻼﻟﻴﺔ ﻟﻜﺎﻓﺔ وﺣﺪاﺗﻬﺎ
ﻟﺘﻨﻤﻴﺔ رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل.
اﻟﻜﻠﻲ

اﻟﺮﺗﺒﺔ

درﺟﺔ
اﻟﺘﻄﺒﻴﻖ

3.11

1.51

3

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

3.05

1.42

4

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

3.14

0.87

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

ﻳﺘﺒﻴﻦ ﻣﻦ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺠﺪول ) (4أن درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎ ًء
ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻹﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ﻟﻤﺠﺎل اﻟﻘﻴﺎدة
واﻟﺤﺎﻛﻤﻴﺔ ﻛﻜﻞ ﺟﺎءت ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ ،ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ ) (3.14وﺑﺎﻧﺤﺮاف ﻣﻌﻴﺎري ) (0.87ورﺑﻤﺎ ﻳﻌﺰى
ذﻟﻚ إﻟﻰ ﻋﺪم وﺟﻮد رؤﻳﺔ ورﺳﺎﻟﺔ وأﻫﺪاف ﺗﻌﻜﺲ ﺗﻨﻤﻴﺔ رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻟﺪى اﻟﻤﺪﺧﻼت اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ
ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ،واﻓﺘﻘﺎرﻫﺎ ﻟﻠﻮاﺋﺢ اﻟﻤﻨﻈﻤﺔ ﻟﻠﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ .وأن ﻓﻘﺮات ﻣﺠﺎل اﻟﻘﻴﺎدة
واﻟﺤﺎﻛﻤﻴﺔ ﻗﺪ ﺗﺮاوﺣﺖ ﻣﺘﻮﺳﻄﺎﺗﻬﺎ اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ ﻣﺎﺑﻴﻦ ) .(3.05 -3.22وﻫﻲ ﻗﻴﻢ ذات درﺟﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ
ﻟﻠﻔﻘﺮات ﺟﻤﻴﻌﻬﺎ .وﺟﺎءت ﻓﻲ اﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻷوﻟﻰ اﻟﻔﻘﺮة )(2اﻟﺘﻲ ﺗﻨﺺ ﻋﻠﻰ ":ﻳﻀﻢ اﻟﻬﻴﻜﻞ اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻲ
ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ وﺣﺪة ﺧﺎﺻﺔ ﻟﺮﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل" ،ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ ) (3.22وﺑﺎﻧﺤﺮاف ﻣﻌﻴﺎري،(1.85) 
وﻳﻌﺰى ذﻟﻚ إﻟﻰ وﺟﻮد ﺑﻌﺾ اﻟﻤﻌﺎﻫﺪ وﻣﺮاﻛﺰ رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ ﺑﻌﺾ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻜﻦ دون
اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﻤﻄﻠﻮب ﺑﺤﻴﺚ ﺗﻔﺘﻘﺮ ﻫﺬه اﻟﻤﺮاﻛﺰ واﻟﻤﻌﺎﻫﺪ إﻟﻰ ﺗﻮﻓﻴﺮ ﻣﻨﺎخ ﺗﻨﻈﻴﻤﻲ ﻣﻨﺎﺳﺐ ﻟﻠﻘﻴﺎم
ﺑﺎﻷﻧﺸﻄﺔ اﻟﻤﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺮﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ،.وﻻ ﻳﻮﺟﺪ ﻫﻴﺎﻛﻞ ﺗﻨﻈﻴﻤﻴﺔ ﻣﺘﺨﺼﺼﺔ ﻟﺮﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻴﻬﺎ ،ﻛﻤﺎ
ﺟﺎءت ﻓﻲ اﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻷﺧﻴﺮة اﻟﻔﻘﺮة ) (3اﻟﺘﻲ ﺗﻨﺺ ﻋﻠﻰ" :ﺗَﻤﻨﺢ ﻗﻴﺎدة اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻻﺳﺘﻘﻼﻟﻴﺔ ﻟﻜﺎﻓﺔ
وﺣﺪاﺗﻬﺎ ﻟﺘﻨﻤﻴﺔ رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل" ،ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ ) (3.05وﺑﺎﻧﺤﺮاف ﻣﻌﻴﺎري ) ،(1.42وﻗﺪ ﻳﻌﺰى
ذﻟﻚ إﻟﻰ أن ﺣﺎﻛﻤﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﻌﺎﻟﻲ ﻓﻲ اﻷردن ﻣﺮﻛﺰﻳﺔ إﻟﻰ ﺣﺪ ﻛﺒﻴﺮ ﻣﻦ ﺣﻴﺚ اﻟﺘﺨﻄﻴﻂ واﻟﺒﺮاﻣﺞ
واﻟﻤﻨﺎﻫﺞ واﻹدارة ،وﻋﺪم ﻣﻨﺤﻬﺎ اﻻﺳﺘﻘﻼﻟﻴﺔ وﺣﺮﻳﺔ اﻟﺘﺼﺮف ﻟﺘﻨﻤﻴﺔ رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل وﺑﺎﻟﺘﺎﻟﻲ ﻋﺪم
ﻗﺪرة اﻟﻜﻠﻴﺎت واﻟﻮﺣﺪات ﻋﻠﻰ ﺣﺮﻳﺔ اﻟﺘﺼﺮف ﻟﺘﻨﻤﻴﺔ رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻴﻬﺎ ،وﺗﺘﻔﻖ ﻫﺬه اﻟﻨﺘﻴﺠﺔ ﻣﻊ
ﻧﺘﺎﺋﺞ دراﺳﺔ ) ،(Dharmajiva, 2017ودراﺳﺔ ).(Ramirez et al., 2018
 .2ﻣﺠﺎل اﻟﻤﻘﺪرات اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ )اﻷﻓﺮاد واﻟﺤﻮاﻓﺰ(
ﺗﻢ ﺣﺴﺎب اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ واﻟﺮﺗﺐ ﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺔ أﻓﺮاد ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ
ﻋﻠﻰ ﻓﻘﺮات ﻣﺠﺎل اﻟﻤﻘﺪرات اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ )اﻷﻓﺮاد واﻟﺤﻮاﻓﺰ( ،واﻟﺠﺪول ) (5ﻳﻮﺿﺢ ﻫﺬه اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ:
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درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎ ًء ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ...

ﺟﺪول ) :(5اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺎت أﻓﺮاد ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ
ﻓﻘﺮات ﻣﺠﺎل اﻟﻤﻘﺪرات اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ )اﻷﻓﺮاد واﻟﺤﻮاﻓﺰ( ﻧﺤﻮ درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ
ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون
اﻹﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ﻣﺮﺗﺒﺔ ﺗﻨﺎزﻟﻴﺎ
اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻻﻧﺤﺮاف

اﻟﺮﻗﻢ اﻟﻔﻘﺮة
6
8

5

7

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ اﻟﻤﻌﻴﺎري

ﺗﻮﻓﺮ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺪﻋﻢ )اﻟﻔﻨﻲ واﻹداري( ﻟﻠﻄﻠﺒﺔ
ﻟﺘﺤﻮﻳﻞ أﻓﻜﺎرﻫﻢ إﻟﻰ ﻣﺸﺎرﻳﻊ رﻳﺎدﻳﺔ ﻧﺎﺟﺤﺔ.
ﺗُﺨﺼﺺ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻣﻮازﻧﺔ ﻣﺴﺘﻘﻠﺔ ﻟﺪﻋﻢ
اﻷﻧﺸﻄﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ.
ﺗَﺤﺮص اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻋﻠﻰ اﺳﺘﻘﻄﺎب )أﺳﺎﺗﺬﺗﻬﺎ
واﻟﻄﻠﺒﺔ( ذوي اﻟﻤﻬﺎرات اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻣﻤﻦ ﻟﻬﻢ ﺧﺒﺮة
ﻓﻲ رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل.
ﺗﻘﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﺑﺘﻄﺒﻴﻖ ﻣﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ
اﻟﻤﻨﺘﺠﺔ ﻟﻠﺤﺼﻮل ﻋﻠﻰ ﻣﺼﺎدر ﺗﻤﻮﻳﻞ إﺿﺎﻓﻴﺔ.
اﻟﻜﻠﻲ

اﻟﺮﺗﺒﺔ

درﺟﺔ
اﻟﺘﻄﺒﻴﻖ

3.00

0.79

1

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

2.88

1.65

2

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

2.65

1.05

3

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

2.62

1.43

4

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

2.79

0.62

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

ﻳﺘﺒﻴﻦ ﻣﻦ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺠﺪول ) (5أن اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ ﻟﻤﺠﺎل اﻟﻤﻘﺪرات اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ )اﻷﻓﺮاد
واﻟﺤﻮاﻓﺰ( ﻛﻜﻞ ﺑﻠﻎ )،(2.79وﺑﺎﻧﺤﺮاف ﻣﻌﻴﺎري ) ،(0.62وﺑﺪرﺟﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ .وأن ﻓﻘﺮات ﻣﺠﺎل
اﻟﻤﻘﺪرات اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ )اﻷﻓﺮاد واﻟﺤﻮاﻓﺰ( ﺗﺮاوﺣﺖ ﻣﺘﻮﺳﻄﺎﺗﻬﺎ اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ ﺑﻴﻦ ) .(3.00-2.62وﻫﻲ
ﻗﻴﻢ ذات درﺟﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ ﻟﻠﻔﻘﺮات ﺟﻤﻴﻌﻬﺎ.وﺟﺎءت ﻓﻲ اﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻷوﻟﻰ اﻟﻔﻘﺮة ) (6اﻟﺘﻲ ﺗﻨﺺ ﻋﻠﻰ:
"ﺗﻮﻓﺮ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺪﻋﻢ )اﻟﻔﻨﻲ واﻹداري( ﻟﻠﻄﻠﺒﺔ ﻟﺘﺤﻮﻳﻞ أﻓﻜﺎرﻫﻢ إﻟﻰ ﻣﺸﺎرﻳﻊ رﻳﺎدﻳﺔ ﻧﺎﺟﺤﺔ"،
ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ ) (3.00وﺑﺎﻧﺤﺮاف ﻣﻌﻴﺎري ) ،(0.79وﻳﻌﺰى ذﻟﻚ إﻟﻰ ﺗﺄﺳﻴﺲ ﺣﺎﺿﻨﺎت اﻷﻋﻤﺎل
وﻣﺮاﻛﺰ رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ اﻟﻌﺪﻳﺪ ﻣﻦ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ وﻟﻜﻨﻬﺎ ﺗﻔﺘﻘﺮ إﻟﻰ اﻟﺨﻄﻂ واﻟﺴﻴﺎﺳﺎت
واﻟﻠﻮاﺋﺢ اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ واﻟﺒﺮاﻣﺞ ا ﻟﻤﺸﺠﻌﺔ ﻟﺮﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل .ﻛﻤﺎ ﺟﺎءت ﺑﺎﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻷﺧﻴﺮة اﻟﻔﻘﺮة ) (7اﻟﺘﻲ
ﺗﻨﺺ " :ﺗﻘﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﺑﺘﻄﺒﻴﻖ ﻣﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ اﻟﻤﻨﺘﺠﺔ ﻟﻠﺤﺼﻮل ﻋﻠﻰ ﻣﺼﺎدر ﺗﻤﻮﻳﻞ
إﺿﺎﻓﻴﺔ" ،ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ ) ،(2.62وﺑﺎﻧﺤﺮاف ﻣﻌﻴﺎري ) (1.43وﺗُﻌﺰى ﻫﺬه اﻟﻨﺘﻴﺠﺔ إﻟﻰ اﻟﻤﻴﺰاﻧﻴﺔ
اﻟﻤﻨﺨﻔﻀﺔ اﻟﻤﺨﺼﺼﺔ ﻟﺮﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ،واﻻﻋﺘﻤﺎد ﻋﻠﻰ ﻣﺼﺎدر وﻣﻮارد ﺗﻘﻠﻴﺪﻳﺔ ﻟﻠﺘﻤﻮﻳﻞ ﺗﻌﺘﻤﺪ ﻋﻠﻰ
ﻣﻮازﻧﺔ اﻟﺪوﻟﺔ ،وﻋﺪم ﺗﻄﺒﻴﻖ ﻣﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ اﻟﻤﻨﺘﺠﺔ ،وﻋﺪم وﺟﻮد اﺳﺘﺮاﺗﻴﺠﻴﺔ واﺿﺤﺔ
ﺗﻨﻈﻢ اﻟﺸﺮاﻛﺔ ﻣﻊ ﻗﻄﺎﻋﻲ اﻟﺼﻨﺎﻋﺔ واﻷﻋﻤﺎل .وﺗﺘﻔﻖ ﻫﺬه اﻟﻨﺘﻴﺠﺔ ﻣﻊ ﻧﺘﺎﺋﺞ دراﺳﺔ (Dharmajiva,
) ،2017ودراﺳﺔ ) ،(Natalia Budyldina, 2018ودراﺳﺔ ).(Ramirez et al., 2018
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اﻟﻄﺮاوﻧﺔ واﻟﻬﻼﻟﻲ

 .3ﻣﺠﺎل رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ ﻋﻤﻠﻴﺘﻲ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ واﻟﺘﻌﻠﻢ
ﻗﺎم اﻟﺒﺎﺣﺜﺎن ﺑﺎﺳﺘﺨﺮاج اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ واﻟﺮﺗُﺐ ﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺔ أﻓﺮاد
ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ ﻓﻘﺮات ﻣﺠﺎل رﻳﺎدة اﻟﻌﺄﻣﺎل ﻓﻲ ﻋﻤﻠﻴﺘﻲ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ واﻟﺘﻌﻠﻢ ،واﻟﺠﺪول) (6ﻳﻮﺿﺢ
ﻫﺬه اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ:
ﺟﺪول ) :(6اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺎت ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ ﻓﻘﺮات
ﻣﺠﺎل رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ ﻋﻤﻠﻴﺘﻲ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ واﻟﺘﻌﻠﻢ ﻧﺤﻮ درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم
اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻹﻗﺘﺼﺎدي
واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ﻣﺮﺗﺒﺔ ﺗﻨﺎزﻟﻴﺎ
اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻻﻧﺤﺮاف

اﻟﺮﻗﻢ اﻟﻔﻘﺮة

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ اﻟﻤﻌﻴﺎري

ﺗُﻮﺟﺪ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻣﻘﺮرات دراﺳﻴﺔ ﻓﻲ رﻳﺎدة
11
اﻷﻋﻤﺎل ﺿﻤﻦ ﺑﺮاﻣﺞ ﻛﻠﻴﺎت اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ.
 12ﺗَﻄﺮح اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ درﺟﺎت ﻋﻠﻤﻴﺔ ﻓﻲ رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل.
ﺗُﺸﺠﻊ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻻﺗﺠﺎه ﻧﺤﻮ اﻷﺑﺤﺎث اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ ﻓﻲ
9
ﻣﺠﺎﻻت رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل.
ﺗﻌﻤﻞ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻋﻠﻰ ﺗﺼﻤﻴﻢ ﻣﻨﺎﻫﺠﻬﺎ ﻟﺘﺨﺮﻳﺞ
 10ﻃﻠﺒﺔ ﻗﺎدرﻳﻦ ﻋﻠﻰ ﺧﻠﻖ ﻓﺮص اﻟﻌﻤﻞ ﻓﻲ
اﻟﺴﻮق.
اﻟﻜﻠﻲ

اﻟﺮﺗﺒﺔ

درﺟﺔ
اﻟﺘﻄﺒﻴﻖ

3.41

1.05

1

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

3.33

0.84

2

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

3.14

1.34

3

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

2.70

1.59

4

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

3.31

0.76

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

ﻳﺘﻀﺢ ﻣﻦ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺠﺪول ) (6أن اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ ﻟﻤﺠﺎل رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ ﻋﻤﻠﻴﺘﻲ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ
واﻟﺘﻌﻠﻢ ﻛﻜﻞ ﺑﻠﻎ ) ،(3.31وﺑﺎﻧﺤﺮاف ﻣﻌﻴﺎري ) ،(0.76وﺑﺪرﺟﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ ،وﻫﺬا ﻳﺸﻴﺮ إﻟﻰ أن
اﻟﺒﺮاﻣﺞ اﻟﺤﺎﻟﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻻ ﺗﺪﻋﻢ رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻟﺪى ﻃﻠﺒﺘﻬﺎ .وأن ﻓﻘﺮات ﻣﺠﺎل
اﻟﺒﺮاﻣﺞ واﻟﺘﻌﻠﻴﻢ ﺗﺮاوﺣﺖ ﻣﺘﻮﺳﻄﺎﺗﻬﺎ اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ ﻣﺎ ﺑﻴﻦ ) ،(3.41-2.70وﻫﻲ ﻗﻴﻢ ذات درﺟﺔ
ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ ﻟﻠﻔﻘﺮات ﺟﻤﻴﻌﻬﺎ .وﺟﺎءت ﻓﻲ اﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻷوﻟﻰ اﻟﻔﻘﺮة )" :(11ﺗﻌﻤﻞ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻋﻠﻰ ﺗﺼﻤﻴﻢ
ﻣﻨﺎﻫﺠﻬﺎ ﻟﺘﺨﺮﻳﺞ ﻃﻠﺒﺔ ﻗﺎدرﻳﻦ ﻋﻠﻰ ﺧﻠﻖ ﻓﺮص اﻟﻌﻤﻞ ﻓﻲ اﻟﺴﻮق" ،ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ )(3.41
وﺑﺎﻧﺤﺮاف ﻣﻌﻴﺎري ) ،(1.05وﻳﻌﺰى ذﻟﻚ إﻟﻰ وﺟﻮد ﻋﺪد ﻣﻦ اﻟﻤﻘﺮرات اﻟﺪراﺳﻴﺔ واﻟﻨﺪوات وورش
اﻟﻌﻤﻞ واﻟﻤﺤﺎﺿﺮات اﻟﻤﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺮﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ وﻟﻜﻨﻬﺎﻻ ﺗُﻘﺪم اﻟﻔﺮص اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ
اﻟﻤﺘﻨﻮﻋﺔ ﻟﺘﻄﻮﻳﺮ )اﻟﻌﻘﻠﻴﺔ واﻟﻤﻬﺎرات واﻟﻔﻜﺮ واﻟﺴﻠﻮﻛﻴﺎت( اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻟﺪى أﺳﺎﺗﺬﺗﻬﺎ وﻃﻠﺒﺘﻬﺎ
واﻟﻌﺎﻣﻠﻴﻦ ﻓﻴﻬﺎ ..ﻛﻤﺎ ﺟﺎءت ﻓﻲ اﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻷﺧﻴﺮة اﻟﻔﻘﺮة )" :(10ﺗﻌﻤﻞ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻋﻠﻰ ﺗﺼﻤﻴﻢ ﻣﻨﺎﻫﺠﻬﺎ
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درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎ ًء ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ...

ﻟﺘﺨﺮﻳﺞ ﻃﻠﺒﺔ ﻗﺎدرﻳﻦ ﻋﻠﻰ إﻳﺠﺎد ﻓﺮص اﻟﻌﻤﻞ ﻓﻲ اﻟﺴﻮق ،".ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ ) (2.70وﺑﺎﻧﺤﺮاف
ﻣﻌﻴﺎري ) ،(1.59وﻳﻌﺰى ذﻟﻚ أن اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻣﺎ زاﻟﺖ ﺗﺼﻤﻢ ﻣﻨﺎﻫﺠﻬﺎ ﻟﺘﺨﺮﻳﺞ ﺷﺒﺎب ﺑﺎﺣﺜﻴﻦ
ﻋﻦ ﻋﻤﻞ وﻟﻴﺲ ﻣﻨﺸﺌﻴﻦ ﻟﻪ ،ﻓﺎﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﺗﻌﻤﻞ ﻋﻠﻰ أن ﻳﺤﻤﻞ ﺧﺮﻳﺠﻴﻬﺎ ﺷﻬﺎدة ﻣﻦ ورق
وﻟﻴﺲ ﻣﺸﺮوع ﻣﻦ ورق .وﺗﺘﻔﻖ ﻫﺬه اﻟﻨﺘﻴﺠﺔ ﻣﻊ ﻧﺘﺎﺋﺞ دراﺳﺔ ) ،(Sperrer et al., 2016ودراﺳﺔ
) ،(Dharmajiva, 2017ودراﺳﺔ ).(Ramirez et al., 2018
 .4ﻣﺠﺎل ﻣﺴﺎرات رواد اﻷﻋﻤﺎل
ﻗﺎم اﻟﺒﺎﺣﺜﺎن ﺑﺎﺳﺘﺨﺮاج اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ واﻟﺮﺗُﺐ ﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺔ أﻓﺮاد
ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ ﻓﻘﺮات ﻣﺠﺎل ﻣﺴﺎرات رواد اﻷﻋﻤﺎل ،واﻟﺠﺪول) (7ﻳﻮﺿﺢ ﻫﺬه اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ:
ﺟﺪول ) :(7اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺎت ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ ﻓﻘﺮات
ﻣﺠﺎل ﻣﺴﺎرات رواد اﻷﻋﻤﺎل ﻧﺤﻮ درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ
ﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻹﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ﻣﺮﺗﺒﺔ
ﺗﻨﺎزﻟﻴﺎ
اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻻﻧﺤﺮاف

اﻟﺮﻗﻢ اﻟﻔﻘﺮة
14
16

13

15

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ اﻟﻤﻌﻴﺎري

ﺗﻮﻓﺮ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﺣﺎﺿﻨﺔ أﻋﻤﺎل ﺗﺘﺒﻨﻰ اﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ
اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ اﻟﻨﺎﺟﺤﺔ.
ﺗﺤﺮص اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻋﻠﻰ ﺣﻤﺎﻳﺔ ﺣﻘﻮق اﻟﻤﻠﻜﻴﺔ
اﻟﻔﻜﺮﻳﺔ.
ﻳﺘﻢ ﺗﻘﺪﻳﻢ اﻟﺘﻮﺟﻴﻪ واﻻرﺷﺎد ﻟﻠﺮﻳﺎدﻳﻴﻦ ﻣﻦ ﻗﺒﻞ
اﻟﺨﺒﺮاء اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﻴﻦ ورواد اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ
اﻟﻤﺤﻠﻲ.
ﺗُﺴﻬﻞ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ وﺻﻮل ﻣﺼﺎدر اﻟﺘﻤﻮﻳﻞ
اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ ﻷﺻﺤﺎب اﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻓﻴﻬﺎ.
اﻟﻜﻠﻲ

اﻟﺮﺗﺒﺔ

درﺟﺔ
اﻟﺘﻄﺒﻴﻖ

3.13

1.37

1

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

3.09

1.18

2

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

2.66

0.91

3

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

2.62

1.40

4

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

2.88

0.87

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

ﻳﺘﻀﺢ ﻣﻦ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺠﺪول ) (7أن اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ ﻟﻤﺠﺎل ﻣﺴﺎرات رواد اﻷﻋﻤﺎل ﻛﻜﻞ ﺑﻠﻎ
) ،(2.88وﺑﺎﻧﺤﺮاف ﻣﻌﻴﺎري ) ،(0.87وﺑﺪرﺟﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ.،وأن ﻓﻘﺮات ﻣﺠﺎل اﻟﺒﺮاﻣﺞ واﻟﺘﻌﻠﻴﻢ ﺗﺮاوﺣﺖ
ﻣﺘﻮﺳﻄﺎﺗﻬﺎ اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ ﻣﺎ ﺑﻴﻦ ) ،(3.13-2.62وﻫﻲ ﻗﻴﻢ ذات درﺟﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ ﻟﻠﻔﻘﺮات ﺟﻤﻴﻌﻬﺎ.
وﺟﺎءت ﻓﻲ اﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻷوﻟﻰ اﻟﻔﻘﺮة )" :(14ﺗﻮﻓﺮ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﺣﺎﺿﻨﺔ أﻋﻤﺎل ﺗﺘﺒﻨﻰ اﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ
اﻟﻨﺎﺟﺤﺔ" ،ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ ) (3.13وﺑﺎﻧﺤﺮاف ﻣﻌﻴﺎري ) ،(1.37وﻳﻌﺰى ذﻟﻚ إﻟﻰ ﻗﻴﺎم اﻟﻌﺪﻳﺪ ﻣﻦ
549

17

Published by Arab Journals Platform, 2021

Jerash for Research and Studies Journal ???? ??? ?????? ?????????, Vol. 20 [2021], Iss. 2, Art. 7

ﻣﺠﻠﺔ ﺟﺮش ﻟﻠﺒﺤﻮث واﻟﺪراﺳﺎت

اﻟﻄﺮاوﻧﺔ واﻟﻬﻼﻟﻲ

اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﺑﺎﺳﺘﺤﺪاث ﻣﺮاﻛﺰ وﻣﻌﺎﻫﺪ ﻟﺮﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل وﺣﺎﺿﻨﺎت اﻷﻋﻤﺎل ،وﻟﻜﻨﻬﺎ ﺗﻔﺘﻘﺮ إﻟﻰ
ﺗﻨﻈﻴﻢ اﻟﻤﺆﺗﻤﺮات وورش اﻟﻌﻤﻞ واﻟﻤﻌﺎرض واﻟﻤﺴﺎﺑﻘﺎت واﻟﻤﺒﺎدارت اﻟﺘﻲ ﺗﺠﻌﻞ رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل
ﻣﺤﻮراً رﺋﻴﺴﺎً ﻟﻬﺎ .ﻛﻤﺎ ﺟﺎءت ﻓﻲ اﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻷﺧﻴﺮة اﻟﻔﻘﺮة )" :(15ﺗُﺴﻬﻞ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ وﺻﻮل ﻣﺼﺎدر
اﻟﺘﻤﻮﻳﻞ اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ ﻷﺻﺤﺎب اﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻓﻴﻬﺎ" ،ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ ) (2.62وﺑﺎﻧﺤﺮاف ﻣﻌﻴﺎري
) ،(1.40وﻳﻌﺰى ذﻟﻚ إﻟﻰ ﻋﺪم ﻗﻴﺎم اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت ﺑﺪور اﻟﻮﺳﻴﻂ ﺑﻴﻦ أﺳﺎﺗﺬﺗﻬﺎ وﻃﻠﺒﺘﻬﺎ ورواد اﻷﻋﻤﺎل
ﻟﻄﺮح أﻓﻜﺎرﻫﻢ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ .وﺗﺴﻮﻳﻘﻬﺎ وﺗﺸﺒﻴﻜﻬﺎ ﻣﻊ ﻣﻤﻤﻮﻟﻴﻦ ذوي اﺧﺘﺼﺎص ﻣﻦ ﺧﻼل ﻣﻜﺎﺗﺐ ﻧﻘﻞ
اﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﺒﺎ،وﺿﻌﻒ اﻟﺘﻌﺎون ﻣﻊ اﻟﻘﻄﺎﻋﺎت اﻹﻧﺘﺎﺟﻴﺔ واﻟﺨﺪﻣﻴﺔ واﻟﺼﻨﺎﻋﻴﺔ ،وﺗﺘﻔﻖ ﻫﺬه اﻟﻨﺘﻴﺠﺔ ﻣﻊ
ﻧﺘﺎﺋﺞ دراﺳﺔ ) ،(Sperrer et al., 2016ودراﺳﺔ ) ،(Dharmajiva, 2017ودراﺳﺔ ) Ramirez et
.(al., 2018
 .5ﻣﺠﺎل اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ ﻟﺘﺒﺎدل اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ
ﻗﺎم اﻟﺒﺎﺣﺜﺎن ﺑﺎﺳﺘﺨﺮاج اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ واﻟﺮﺗﺐ ﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺔ أﻓﺮاد
ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ ﻓﻘﺮات ﻣﺠﺎل اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ ﻟﺘﺒﺎدل اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ ،واﻟﺠﺪول) (8ﻳﻮﺿﺢ ﻫﺬه
اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ:
ﺟﺪول ) :(8اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺎت ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ ﻓﻘﺮات
ﻣﺠﺎل اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ ﻟﺘﺒﺎدل اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ ﻧﺤﻮ درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ
اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻹﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ
ﻣﺮﺗﺒﺔ ﺗﻨﺎزﻟﻴﺎ
اﻟﺮﻗﻢ
18

20

17
19

اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻻﻧﺤﺮاف

اﻟﻔﻘﺮة

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ اﻟﻤﻌﻴﺎري

ﺗِﻘﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﺑﺈﺑﺮام اﺗﻔﺎﻗﻴﺎت ﻣﻊ اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت
اﻟﺪاﻋﻤﺔ ﻟﺮواد اﻷﻋﻤﺎل ﻋﻠﻰ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ.
ﺗﺴﺘﺨﺪم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺘﻘﻨﻴﺎت اﻟﺤﺪﻳﺜﺔ ﻟﺘﺴﻬﻴﻞ
ﺗﺒﺎدل اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ اﻟﻤﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺮﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻣﻊ
اﻟﺠﻬﺎت اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ.
ﺗُﻜِﻮن اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻋﻼﻗﺎت وﻃﻴﺪة ﻣﻊ ﺣﺎﺿﻨﺎت
اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ اﻟﺒﻴﺌﺔ اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ.
ﺗﻘﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﺑﺎﺳﺘﻀﺎﻓﺔ اﻟﺸﺨﺼﻴﺎت اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ
ﺿﻤﻦ ﻟﻘﺎءات ﺣﻮارﻳﺔ ﻣﻊ اﻟﻄﻠﺒﺔ.
اﻟﻜﻠﻲ

اﻟﺮﺗﺒﺔ

درﺟﺔ
اﻟﺘﻄﺒﻴﻖ

3.27

1.24

1

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

3.20

1.01

2

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

3.12

1.15

3

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

2.96

0.71

4

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

3.16

0.84

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ
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درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎ ًء ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ...

ﻣﺠﻠﺔ ﺟﺮش ﻟﻠﺒﺤﻮث واﻟﺪراﺳﺎت

ﻳﺘﻀﺢ ﻣﻦ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺠﺪول ) (8أن اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ ﻟﻤﺠﺎل اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ ﻟﺘﺒﺎدل
اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ ،ﻛﻜﻞ ﺑﻠﻎ )،(3.16وﺑﺎﻧﺤﺮاف ﻣﻌﻴﺎري ) ،(0.84وﺑﺪرﺟﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ .وأن ﻓﻘﺮات ﻣﺠﺎل
اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ ﻟﺘﺒﺎدل اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ ﺗﺮاوﺣﺖ ﻣﺘﻮﺳﻄﺎﺗﻬﺎ اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ ﻣﺎ ﺑﻴﻦ ) ،(3.27-2.96وﻫﻲ ﻗﻴﻢ
ذات درﺟﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ ﻟﻠﻔﻘﺮات ﺟﻤﻴﻌﻬﺎ .وﺟﺎءت ﻓﻲ اﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻷوﻟﻰ اﻟﻔﻘﺮة )" :(18ﺗِﻘﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ
ﺑﺈﺑﺮام اﺗﻔﺎﻗﻴﺎت ﻣﻊ اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻟﺪاﻋﻤﺔ ﻟﺮواد اﻷﻋﻤﺎل ﻋﻠﻰ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ" ،ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ
) (3.27وﺑﺎﻧﺤﺮاف ﻣﻌﻴﺎري ) ،(1.24وﻳﻌﺰى ذﻟﻚ إﻟﻰ ﺿﻌﻒ ﻋﻼﻗﺎت اﻟﺘﻌﺎون ﻣﻊ ﺑﻴﻦ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت
واﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻟﺪاﻋﻤﺔ ﻟﺮﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ .ﻛﻤﺎ ﺟﺎءت ﻓﻲ اﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻷﺧﻴﺮة اﻟﻔﻘﺮة ):(19
"ﺗﻘﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﺑﺎﺳﺘﻀﺎﻓﺔ اﻟﺸﺨﺼﻴﺎت اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺿﻤﻦ ﻟﻘﺎءات ﺣﻮارﻳﺔ ﻣﻊ اﻟﻄﻠﺒﺔ" ،ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ
) (2.96وﺑﺎﻧﺤﺮاف ﻣﻌﻴﺎري ) ،(0.71وﻳﻌﺰى ذﻟﻚ إﻟﻰ اﻟﺘﻜﺎﻟﻴﻒ اﻟﻤﺎدﻳﺔ ﻻﺳﺘﻀﺎﻓﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﻴﻦ
ﻟﻼﺳﺘﻔﺎدة ﻣﻦ ﺧﺒﺮاﺗﻬﻢ .وﺗﺘﻔﻖ ﻫﺬه اﻟﻨﺘﻴﺠﺔ ﻣﻊ ﻧﺘﺎﺋﺞ دراﺳﺔ ) ،(Sperrer et al., 2016ودراﺳﺔ
) ،(Dharmajiva, 2017ودراﺳﺔ ).(Ramirez et al., 2018
 .6ﻣﺠﺎل اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻛﻤﺆﺳﺴﺔ دوﻟﻴﺔ
ﻗﺎم اﻟﺒﺎﺣﺜﺎن ﺑﺎﺳﺘﺨﺮاج اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ واﻟﺮﺗﺐ ﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺔ أﻓﺮاد
ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ ﻓﻘﺮات ﻣﺠﺎل اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻛﻤﺆﺳﺴﺔ دوﻟﻴﺔ ،واﻟﺠﺪول ) (9ﻳﻮﺿﺢ ﻫﺬه اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ:
ﺟﺪول ) :(9اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺎت ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ ﻓﻘﺮات
ﻣﺠﺎل اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻛﻤﺆﺳﺴﺔ دوﻟﻴﺔ ﻧﺤﻮ درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ
ﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻹﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ﻣﺮﺗﺒﺔ
ﺗﻨﺎزﻟﻴﺎ
اﻟﺮﻗﻢ
22
24
21
23

اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻻﻧﺤﺮاف

اﻟﻔﻘﺮة

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ اﻟﻤﻌﻴﺎري

ﻳﻌﺪ اﻟﺘﺪوﻳﻞ ﺟﺰءًا رﺋﻴﺴﺎً ﻣﻦ )رؤﻳﺔ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ
ورﺳﺎﻟﺘﻬﺎ وأﻫﺪاﻓﻬﺎ(.
ﺗِﺪﻋﻢ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺤﺮاك اﻟﺪوﻟﻲ )ﻟﻄﻠﺒﺘﻬﺎ وأﺳﺎﺗﺬﺗﻬﺎ(.
ﺗﻘﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﺑﺒﻨﺎء ﺷﺮاﻛﺎت اﺳﺘﺮاﺗﻴﺠﻴﺔ ﻣﻊ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت
اﻟﻌﺎﻟﻤﻴﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻟﺪﻋﻢ رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻴﻬﺎ.
ﺗُﻌﺪ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﺑﻴﺌﺔ ﺟﺎذّﺑﺔ )ﻟﻸﺳﺎﺗﺬة واﻟﻄﻠﺒﺔ(
اﻟﺮﻳﺎدﻳﻴﻦ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﻌﺎﻟﻤﻲ.
اﻟﻜﻠﻲ

اﻟﺮﺗﺒﺔ

درﺟﺔ
اﻟﺘﻄﺒﻴﻖ

3.47

1.20

1

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

3.14

1.27

2

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

3.00

1.70

3

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

2.81

1.33

4

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

3.15

0.80
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ﻣﺠﻠﺔ ﺟﺮش ﻟﻠﺒﺤﻮث واﻟﺪراﺳﺎت

اﻟﻄﺮاوﻧﺔ واﻟﻬﻼﻟﻲ

ﻳﺘﻀﺢ ﻣﻦ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺠﺪول ) (9أن اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ ﻟﻤﺠﺎل اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻛﻤﺆﺳﺴﺔ دوﻟﻴﺔ ﻛﻜﻞ ﺑﻠﻎ
) ،(3.15وﺑﺎﻧﺤﺮاف ﻣﻌﻴﺎري ) ،(0.80وﺑﺪرﺟﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ .وأن ﻓﻘﺮات ﻣﺠﺎل اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻛﻤﺆﺳﺴﺔ دوﻟﻴﺔ
ﺗﺮاوﺣﺖ ﻣﺘﻮﺳﻄﺎﺗﻬﺎ اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ ﻣﺎ ﺑﻴﻦ ) ،(3.47-2.81وﻫﻲ ﻗﻴﻢ ذات درﺟﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ ﻟﻠﻔﻘﺮات
ﺟﻤﻴﻌﻬﺎ .وﺟﺎءت ﻓﻲ اﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻷوﻟﻰ اﻟﻔﻘﺮة )" :(22ﻳﻌﺪ اﻟﺘﺪوﻳﻞ ﺟﺰءاً رﺋﻴﺴﺎً ﻣﻦ )رؤﻳﺔ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ
ورﺳﺎﻟﺘﻬﺎ وأﻫﺪاﻓﻬﺎ(" ،ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ ) (3.47وﺑﺎﻧﺤﺮاف ﻣﻌﻴﺎري) ،(1.20وﻳﻌﺰى ذﻟﻚ إﻟﻰ
ﺗﻀﻤﻴﻦ اﻟﻌﺪﻳﺪ ﻣﻦ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻌﺒﺎرات "اﻟﺘﺪوﻳﻞ" و"اﻟﻌﺎﻟﻤﻴﺔ" ﻓﻲ رﺳﺎﻟﺘﻬﺎ ورؤﻳﺘﻬﺎ
واﻫﺪاﻓﻬﺎ وﺧﻄﻄﻬﺎ .ﻛﻤﺎ ﺟﺎءت ﻓﻲ اﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻷﺧﻴﺮة اﻟﻔﻘﺮة )" :(23ﺗُﻌﺪ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﺑﻴﺌﺔ ﺟﺎذّﺑﺔ
)ﻟﻸﺳﺎﺗﺬة واﻟﻄﻠﺒﺔ( اﻟﺮﻳﺎدﻳﻴﻦ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﻌﺎﻟﻤﻲ" ،ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ ) (2.81وﺑﺎﻧﺤﺮاف ﻣﻌﻴﺎري
) ،(1.33وﻳﻌﺰى ذﻟﻚ ﺿﻌﻒ اﻟﺪﻋﻢ اﻟﻤﺎدي واﻟﻤﻌﻨﻮي واﻟﺤﻮاﻓﺰ اﻟﻤﻘﺪﻣﺔ ﻻﺳﺘﻘﻄﺎب اﻟﻄﻠﺒﺔ
واﻷﺳﺎﺗﺬة اﻷﺟﺎﻧﺐ وﻛﺬﻟﻚ ﺿﻌﻒ ﻓﻲ ﺗﺴﻮﻳﻖ اﻟﺒﺮاﻣﺞ واﻟﺠﺎﻣﻌﺎت ﻋﻠﻰ اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺪوﻟﻲ .وﺗﺘﻔﻖ
ﻫﺬه اﻟﻨﺘﻴﺠﺔ ﻣﻊ ﻧﺘﺎﺋﺞ دراﺳﺔ ) ،(Sperrer et al., 2016ودراﺳﺔ ) ،(Dharmajiva, 2017ودراﺳﺔ
).(Ramirez et al., 2018
 .7ﻣﺠﺎل ﺗﻘﻮﻳﻢ اﻟﻤﻤﺎرﺳﺎت اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ
ﻗﺎم اﻟﺒﺎﺣﺜﺎن ﺑﺎﺳﺘﺨﺮاج اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ واﻟﺮﺗﺐ ﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺔ أﻓﺮاد
ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ ﻓﻘﺮات ﻣﺠﺎل ﺗﻘﻮﻳﻢ اﻟﻤﻤﺎرﺳﺎت اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ ،واﻟﺠﺪول) (10ﻳﻮﺿﺢ ﻫﺬه
اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ:
ﺟﺪول ) :(10اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺎت ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ ﻓﻘﺮات
ﻣﺠﺎل ﺗﻘﻮﻳﻢ اﻟﻤﻤﺎرﺳﺎت اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ ﻧﺤﻮ درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم
اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻹﻗﺘﺼﺎدي
واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ﻣﺮﺗﺒﺔ ﺗﻨﺎزﻟﻴﺎ
اﻟﺮﻗﻢ

اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻻﻧﺤﺮاف

اﻟﻔﻘﺮة

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ اﻟﻤﻌﻴﺎري

ﺗُﻘﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﺑﺸﻜﻞ دوري ﺷﺮاﻛﺎﺗﻬﺎ ﻓﻲ ﻣﺠﺎل رﻳﺎدة
27
اﻷﻋﻤﺎل ﻣﻊ اﻷﻃﺮاف اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ
ﺗُﻘﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﻤﺸﺎرﻛﺔ ﻓﻲ أﻧﺸﻄﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ
3.12
25
اﻟﺮﻳﺎدي.
ﺗﻘﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ دورﻫﺎ ﻓﻲ ﺗﻄﻮﻳﺮ رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻟﺪى
3.04
28
ﻃﻠﺒﺘﻬﺎ ﻓﻲ ﺿﻮء ﻣﻌﺎﻳﻴﺮ ﻣﺤﺪدة.
3.45

اﻟﺮﺗﺒﺔ

درﺟﺔ
اﻟﺘﻄﺒﻴﻖ

1.60

1

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

1.14

2

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

1.67

3

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ
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اﻟﺮﻗﻢ

درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎ ًء ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ...

اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻻﻧﺤﺮاف

اﻟﻔﻘﺮة

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ اﻟﻤﻌﻴﺎري

ﺗُﻘﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ درﺟﺔ ﻣﺴﺎﻫﻤﺔ ﻣﻮاردﻫﺎ )اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ
26
واﻟﻤﺎدﻳﺔ( ﻓﻲ دﻋﻢ أﺟﻨﺪﺗﻬﺎ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ
اﻟﻜﻠﻲ
3.11
2.84

1.49
0.94

اﻟﺮﺗﺒﺔ
4

درﺟﺔ
اﻟﺘﻄﺒﻴﻖ
ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

ﻳﺘﻀﺢ ﻣﻦ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺠﺪول ) (10أن اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ ﻟﻤﺠﺎل ﺗﻘﻮﻳﻢ اﻟﻤﻤﺎرﺳﺎت اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ
ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ ﻛﻜﻞ ﺑﻠﻎ )،(3.11وﺑﺎﻧﺤﺮاف ﻣﻌﻴﺎري ) ،(0.94وﺑﺪرﺟﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ .وأن ﻓﻘﺮات ﻣﺠﺎل ﺗﻘﻮﻳﻢ
اﻟﻤﻤﺎرﺳﺎت اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ ﺗﺮاوﺣﺖ ﻣﺘﻮﺳﻄﺎﺗﻬﺎ اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ ﻣﺎ ﺑﻴﻦ ) ،(3.45-2.84وﻫﻲ ﻗﻴﻢ ذات
درﺟﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ ﻟﻠﻔﻘﺮات ﺟﻤﻴﻌﻬﺎ .وﺟﺎءت ﻓﻲ اﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻷوﻟﻰ اﻟﻔﻘﺮة )" :(27ﺗُﻘﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﺑﺸﻜﻞ
دوري ﺷﺮاﻛﺎﺗﻬﺎ ﻓﻲ ﻣﺠﺎل رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻣﻊ اﻷﻃﺮاف اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ" ،ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ ) (3.45وﺑﺎﻧﺤﺮاف
ﻣﻌﻴﺎري ) ،(1.60وﻳﻌﺰى ذﻟﻚ إﻟﻰ ﻗﻴﺎم ﺑﻌﺾ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت ﺑﺘﻘﻮﻳﻢ ﺷﺮاﻛﺎﺗﻬﺎ ﻣﻊ اﻷﻃﺮاف اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ ﻓﻲ
ﻣﺠﺎل رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل وﻟﻜﻦ ﻷﻏﺮاض ﺷﻜﻠﻴﺔ وﻟﻴﺲ ﺑﻬﺪف اﻟﺘﻄﻮﻳﺮ واﻟﺘﺤﺴﻴﻦ .ﻛﻤﺎ ﺟﺎءت ﻓﻲ اﻟﻤﺮﺗﺒﺔ
اﻷﺧﻴﺮة اﻟﻔﻘﺮة )" :(26ﺗُﻘﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ درﺟﺔ ﻣﺴﺎﻫﻤﺔ ﻣﻮاردﻫﺎ )اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ واﻟﻤﺎدﻳﺔ( ﻓﻲ دﻋﻢ أﺟﻨﺪﺗﻬﺎ
اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ" ،ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ ) (2.84وﺑﺎﻧﺤﺮاف ﻣﻌﻴﺎري ) ،(1.49وﻳﻌﺰى ذﻟﻚ إﻏﻔﺎل اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت
اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﺪورﻫﺎ ﻓﻲ اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ ﻓﻴﻤﺎ ﻳﺘﻌﻠﻖ ﺑﺮﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻴﻬﺎ ،وﻋﺪم وﺟﻮد ﺧﻄﻂ وﻣﻌﺎﻳﻴﺮ واﺿﺤﺔ
وﻣﺤﺪدة ﻟﻴﺘﻢ ﻓﻲ ﺿﻮﺋﻬﺎ اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ ،واﻹﺳﺘﻔﺎدة ﻣﻦ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺘﻘﻮﻳﻢ ﻻﺗﺨﺎذ اﻻﺟﺮاءات اﻟﻜﻔﻴﻠﺔ ﺑﺘﻄﻮﻳﺮ
دور اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻓﻲ ﺗﻨﻤﻴﺔ رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻟﺪى أﺳﺎﺗﺬﺗﻬﺎ وﻃﻼﺑﻬﺎ .وﺗﺘﻔﻖ ﻫﺬه اﻟﻨﺘﻴﺠﺔ ﻣﻊ ﻧﺘﺎﺋﺞ دراﺳﺔ
) ،(Sperrer et al., 2016ودراﺳﺔ ) ،(Dharmajiva, 2017ودراﺳﺔ ).(Ramirez et al., 2018
اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ اﻟﻤﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﻟﺴﺆال اﻟﺜﺎﻧﻲ وﻣﻨﺎﻗﺸﺘﻪ ،واﻟﺬي ﻳﻨﺺ ﻋﻠﻰ ":ﻫﻞ ﻫﻨﺎك ﻓﺮوق ذات دﻻﻟﺔ
إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﻋﻨﺪ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺪﻻﻟﺔ ) (0.05≥αﻓﻲ اﺳﺘﺠﺎﺑﺎت أﻓﺮاد ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻟﺪرﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ
اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ
اﻟﺘﻌﺎون اﻹﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ﺗُﻌﺰى ﻟﻤﺘﻐﻴﺮات )اﻹﻗﻠﻴﻢ ،وﻧﻮع اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ("؟
ﻟﻺﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ ﻫﺬا اﻟﺴﺆال ،ﺗﻢ ﺣﺴﺎب اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﻤﻌﺮﻓﺔ أﺛﺮ
ﻛﻞ ﻣﺘﻐﻴﺮ ﻣﻦ اﻟﻤﺘﻐﻴﺮات )اﻹﻗﻠﻴﻢ ،وﻧﻮع اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ( ﻓﻲ اﺳﺘﺠﺎﺑﺎت أﻓﺮاد ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻟﺪرﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ
اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ
اﻟﺘﻌﺎون اﻻﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ.
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اﻟﻄﺮاوﻧﺔ واﻟﻬﻼﻟﻲ

ﺟﺪول ) :(11اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ وﻓﻘﺎً ﻟﻤﺘﻐﻴﺮات اﻟﺪراﺳﺔ.
اﻟﻤﺠﺎل

اﻟﻤﺘﻐﻴﺮ

اﻹﻗﻠﻴﻢ
اﻟﻘﻴﺎدة واﻟﺤﺎﻛﻤﻴﺔ

ﻧﻮع اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ

اﻟﻤﻘﺪرات
اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ )اﻷﻓﺮاد
واﻟﺤﻮاﻓﺰ(

اﻹﻗﻠﻴﻢ

ﻧﻮع اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ

رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ
اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ واﻟﺘﻌﻠﻢ

اﻹﻗﻠﻴﻢ

ﻧﻮع اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ

اﻹﻗﻠﻴﻢ
ﻣﺴﺎرات رواد
اﻷﻋﻤﺎل
ﻧﻮع اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ

اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ

اﻹﻧﺤﺮاف

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ

اﻟﻤﻌﻴﺎري
0.93

ﻓﺌﺎت اﻟﻤﺘﻐﻴﺮ

اﻟﺘﻜﺮار

اﻟﺸﻤﺎل
اﻟﻮﺳﻂ
اﻟﺠﻨﻮب
اﻟﻜﻠﻲ
ﺣﻜﻮﻣﻴﺔ
ﺧﺎﺻﺔ
اﻟﻜﻠﻲ
اﻟﺸﻤﺎل
اﻟﻮﺳﻂ
اﻟﺠﻨﻮب
اﻟﻜﻠﻲ
ﺣﻜﻮﻣﻴﺔ
ﺧﺎﺻﺔ
اﻟﻜﻠﻲ
اﻟﺸﻤﺎل
اﻟﻮﺳﻂ
اﻟﺠﻨﻮب
اﻟﻜﻠﻲ
ﺣﻜﻮﻣﻴﺔ
ﺧﺎﺻﺔ
اﻟﻜﻠﻲ
اﻟﺸﻤﺎل
اﻟﻮﺳﻂ
اﻟﺠﻨﻮب
اﻟﻜﻠﻲ
ﺣﻜﻮﻣﻴﺔ
ﺧﺎﺻﺔ
اﻟﻜﻠﻲ

93

2.91

151

3.02

0.80

68

3.74

0.67

312

3.14

0.87

160

3.04

0.89

152

3.26

0.84

312

3.14

0.87

93

2.45

0.62

151

3.50

0.60

68

2.07

0.59

312

2.88

0.87

160

2.55

0.69

152

3.22

0.90

312

2.88

0.87

93

2.73

0.26

151

3.41

0.30

68

3.18

0.44

312

3.16

0.44

160

2.95

0.45

152

3.73

0.30

312

3.15

0.44

93

2.74

0.29

152

3.12

0.74

68

2.67

0.58

312

2.79

0.62

160

2.76

0.46

152

2.82

0.76

312

2.79

0.62
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اﻟﻤﺠﺎل

اﻟﻤﺘﻐﻴﺮ

اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ
ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ ﻟﺘﺒﺎدل
اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ

اﻹﻗﻠﻴﻢ

ﻧﻮع اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ

اﻹﻗﻠﻴﻢ
اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻛﻤﺆﺳﺴﺔ
دوﻟﻴﺔ
ﻧﻮع اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ

ﺗﻘﻮﻳﻢ اﻟﻤﻤﺎرﺳﺎت
اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ

اﻹﻗﻠﻴﻢ

ﻧﻮع اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ

درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎ ًء ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ...

اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ

اﻹﻧﺤﺮاف

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ

اﻟﻤﻌﻴﺎري
0.72

ﻓﺌﺎت اﻟﻤﺘﻐﻴﺮ

اﻟﺘﻜﺮار

اﻟﺸﻤﺎل
اﻟﻮﺳﻂ
اﻟﺠﻨﻮب
اﻟﻜﻠﻲ
ﺣﻜﻮﻣﻴﺔ
ﺧﺎﺻﺔ
اﻟﻜﻠﻲ
اﻟﺸﻤﺎل
اﻟﻮﺳﻂ
اﻟﺠﻨﻮب
اﻟﻜﻠﻲ
ﺣﻜﻮﻣﻴﺔ
ﺧﺎﺻﺔ
اﻟﻜﻠﻲ
اﻟﺸﻤﺎل
اﻟﻮﺳﻂ
اﻟﺠﻨﻮب
اﻟﻜﻠﻲ
ﺣﻜﻮﻣﻴﺔ
ﺧﺎﺻﺔ
اﻟﻜﻠﻲ

93

3.79

151

3.15

0.73

68

3.00

0.51

312

3.31

0.76

160

3.40

0.78

152

3.21

0.72

312

3.31

0.76

93

3.54

0.84

151

3.12

0.79

68

2.67

0.39

312

3.15

0.80

160

3.19

0.79

152

3.10

0.81

312

3.15

0.80

93

3.10

0.87

151

3.27

1.11

68

2.77

0.39

312

3.11

0.94

160

3.18

0.82

152

3.04

1.05

312

3.11

0.94

ﻳﻼﺣﻆ ﻣﻦ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺠﺪول ) (11وﺟﻮد ﻓﺮوق ﻇﺎﻫﺮﻳﺔ ﺑﻴﻦ اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ ﻹﺳﺘﺠﺎﺑﺎت
أﻓﺮاد ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻟﺪرﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ وﻓﻘًﺎ ﻟﻤﺘﻐﻴﺮات
اﻟﺪراﺳﺔ .وﺑﻬﺪف اﻟﺘﺤﻘﻖ ﻣﻦ ﺟﻮﻫﺮﻳﺔ اﻟﻔﺮوق اﻟﻈﺎﻫﺮﻳﺔ ﺑﻴﻦ اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ ،اﺳﺘُﺨﺪِم ﺗﺤﻠﻴﻞ
اﻟﺘﺒﺎﻳﻦ اﻟﺜﻨﺎﺋﻲ اﻟﻤﺘﻌﺪد ،وذﻟﻚ ﻋﻠﻰ اﻟﻨﺤﻮ اﻻّﺗﻲ:
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ﺟﺪول ) :(12ﺗﺤﻠﻴﻞ اﻟﺘﺒﺎﻳﻦ اﻟﺜﻨﺎﺋﻲ اﻟﻤﺘﻌﺪد ﻟﻤﻌﺮﻓﺔ دﻻﻟﺔ اﻟﻔﺮوق ﻓﻲ درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت
اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ
اﻟﺘﻌﺎون اﻹﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ﺗﺒﻌﺎً ﻟﻤﺘﻐﻴﺮات )اﻹﻗﻠﻴﻢ ،وﻧﻮع اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ(
ﻣﺼﺪر
اﻟﺘﺒﺎﻳﻦ

اﻟﻤﺠﺎل

اﻟﻘﻴﺎدة واﻟﺤﺎﻛﻤﻴﺔ
اﻟﻤﻘﺪرات اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ
)اﻷﻓﺮاد واﻟﺤﻮاﻓﺰ(
رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ
واﻟﺘﻌﻠﻢ
ﻣﺴﺎرات رواد اﻷﻋﻤﺎل
اﻻﻗﻠﻴﻢ
اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ
ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ ﻟﺘﺒﺎدل اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ
اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻛﻤﺆﺳﺴﺔ دوﻟﻴﺔ
ﺗﻘﻮﻳﻢ اﻟﻤﻤﺎرﺳﺎت
اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ
اﻟﻤﺠﺎﻻت ﻛﻜﻞ
اﻟﻘﻴﺎدة واﻟﺤﺎﻛﻤﻴﺔ
اﻟﻤﻘﺪرات اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ
)اﻷﻓﺮاد واﻟﺤﻮاﻓﺰ(
رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ
واﻟﺘﻌﻠﻢ
ﻣﺴﺎرات رواد اﻷﻋﻤﺎل
ﻧﻮع
اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ
اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ
ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ ﻟﺘﺒﺎدل اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ
اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻛﻤﺆﺳﺴﺔ دوﻟﻴﺔ
ﺗﻘﻮﻳﻢ اﻟﻤﻤﺎرﺳﺎت
اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ
اﻟﻤﺠﺎﻻت ﻛﻜﻞ

ﻣﺠﻤﻮع

درﺟﺎت

ﻣﺘﻮﺳﻂ

اﻟﻤﺮﺑﻌﺎت

اﻟﺤﺮﻳﺔ

اﻟﻤﺮﺑﻌﺎت

ﻗﻴﻤﺔ "ف"

اﻟﺪﻻﻟﺔ
اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ

30.061

2

15.031

22.670

0.102

88.392

2

44.196

123.794

0.099

13.162

2

6.581

60.997

0.950

9.843

2

4.922

13.659

0.000

34.526

2

17.263

37.829

0.080

33.596

2

16.785

31.442

0.093

16.975

2

8.488

10.215

0.096

1.929

2

0.964

10.170

0.055

2.007

1

2.007

3.027

0.083

2.222

1

2.222

6.225

0.093

0.147

1

0.147

1.362

0.244

5.237

1

5.237

11.475

0.479

0.167

1

0.167

0.463

0.001

4.064

1

4.064

7.612

0.096

6.659

1

6.659

8.014

0.065

0.433

1

0.433

4.565

0.093

556

24

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/jpu/vol20/iss2/7

???????? and ???????: Degree of Implementing Jordanian Universities to the Concept of E

ﻣﺠﻠﺔ ﺟﺮش ﻟﻠﺒﺤﻮث واﻟﺪراﺳﺎت

ﻣﺼﺪر
اﻟﺘﺒﺎﻳﻦ

اﻟﻤﺠﺎل

اﻟﻘﻴﺎدة واﻟﺤﺎﻛﻤﻴﺔ
اﻟﻤﻘﺪرات
اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ)اﻷﻓﺮاد
واﻟﺤﻮاﻓﺰ(
رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ
واﻟﺘﻌﻠﻢ
اﻟﺨﻄﺄ ﻣﺴﺎرات رواد اﻷﻋﻤﺎل
اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ
ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ ﻟﺘﺒﺎدل اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ
اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻛﻤﺆﺳﺴﺔ دوﻟﻴﺔ
ﺗﻘﻮﻳﻢ اﻟﻤﻤﺎرﺳﺎت
اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ
اﻟﻤﺠﺎﻻت ﻛﻜﻞ
اﻟﻘﻴﺎدة واﻟﺤﺎﻛﻤﻴﺔ
اﻟﻤﻘﺪرات
اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ)اﻷﻓﺮاد
واﻟﺤﻮاﻓﺰ(
رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ
واﻟﺘﻌﻠﻢ
اﻟﻜﻠﻲ ﻣﺴﺎرات رواد اﻷﻋﻤﺎل
اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ
ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ ﻟﺘﺒﺎدل اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ
اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻛﻤﺆﺳﺴﺔ دوﻟﻴﺔ
ﺗﻘﻮﻳﻢ اﻟﻤﻤﺎرﺳﺎت
اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ
اﻟﻤﺠﺎﻻت ﻛﻜﻞ

درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎ ًء ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ...

ﻣﺠﻤﻮع

درﺟﺎت

ﻣﺘﻮﺳﻂ

اﻟﻤﺮﺑﻌﺎت

اﻟﺤﺮﻳﺔ

اﻟﻤﺮﺑﻌﺎت

204.207

308

0.633

109.959

308

0.357

33.230

308

0.108

110.982

309

0.360

140.550

308

0.456

164.416

308

0.534

255.907

308

0.831

29.211

308

0.095

3322.500

311

2812.250

311

3166.375

311

2548.438

311

3594.625

311

3286.375

311

3296.375

311

2984.080

311

ﻗﻴﻤﺔ "ف"

اﻟﺪﻻﻟﺔ
اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ

وﻳﻼﺣﻆ ﻣﻦ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺠﺪول ) (12ﻋﺪم وﺟﻮد ﻓﺮوق ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﻋﻨﺪ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺪﻻﻟﺔ
) (α≤0.05ﻓﻲ درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺗﻌﺰى ﻟﻺﻗﻠﻴﻢ ﺑﺎﺳﺘﺜﻨﺎء
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ﻣﺠﺎل ﻣﺴﺎرات رواد اﻷﻋﻤﺎل وﺗﺘﻔﻖ ﻫﺬه اﻟﻨﺘﻴﺤﺔ ﻣﻊ ﻧﺘﺎﺋﺞ دراﺳﺔ )،(Natalia Budyldina,2018
وﻛﺬﻟﻚ ﻋﺪم وﺟﻮد ﻓﺮوق ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﻋﻨﺪ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺪﻻﻟﺔ ) (α≤0.05ﻓﻲ درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ
اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺗﻌﺰى ﻟﻨﻮع اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﺑﺎﺳﺘﺜﻨﺎء ﻣﺠﺎل اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ
ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ ﻟﺘﺒﺎدل اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ وﻣﻦ ﺧﻼل اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ ﺗﺒﻴﻦ أن ﻫﺬه اﻟﻔﺮوق ﺟﺎءت ﻟﺼﺎﻟﺢ
اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﺨﺎﺻﺔ وﻳﻌﺰى ذﻟﻚ ﻗﻴﺎم اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﺨﺎﺻﺔ ﺑﺘﻮﻃﻴﺪ اﻟﻌﻼﻗﺎت ﻣﻊ رواد اﻷﻋﻤﺎل ﻣﺤﻠﻴﺎً
وإﻗﻠﻴﻤﺎً وﻋﺎﻟﻤﻴﺎً ،وﻛﺬﻟﻚ ﻗﻴﺎم اﻟﻌﺪﻳﺪ ﻣﻦ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﺨﺎﺻﺔ ﺑﺒﻨﺎء ﺷﺮاﻛﺎت اﺳﺘﺮاﺗﻴﺠﻴﺔ
وﺗﻮﻗﻴﻊ اﺗﻔﺎﻗﻴﺎت ﻣﻊ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﻌﺎﻟﻤﻴﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻟﺪﻋﻢ رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻴﻬﺎ ،.وﻣﻦ ﺟﻬﺔ أﺧﺮى ﻓﺄن اﻏﻠﺒﻴﺔ
ﻛﻼك واﻟﻤﺴﺎﻫﻤﻴﻦ ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﺨﺎﺻﺔ ﻫﻢ ﻣﻦ رواد اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ .وﻟﻤﻌﺮﻓﺔ ﻟﺼﺎﻟﺢ أي
اﻷﻗﺎﻟﻴﻢ ﺟﺎءت اﻟﻔﺮوق ﻓﻲ ﻣﺠﺎل ﻣﺴﺎرات رواد اﻷﻋﻤﺎل ﺗﻢ إﺟﺮاء اﺧﺘﺒﺎر أﻗﻞ ﻓﺮق دال )،(LSD
واﻟﺠﺪول ) (13ﻳﻮﺿﺢ ذﻟﻚ:
ﺟﺪول ) :(13ﻧﺘﺎﺋﺞ اﺧﺘﺒﺎر أﻗﻞ ﻓﺮق دال ) (LSDﻟﻠﻤﻘﺎرﻧﺎت اﻟﺒﻌﺪﻳﺔ ﻟﺪرﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ
ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون
اﻻﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ﺗﺒﻌﺎّ ﻟﻤﺘﻐﻴﺮ اﻻﻗﻠﻴﻢ ﻓﻲ ﻣﺠﺎل ﻣﺴﺎرات رواد اﻷﻋﻤﺎل
اﻹﻗﻠﻴﻢ )أ(
اﻟﺸﻤﺎل
اﻟﻮﺳﻂ
اﻟﺠﻨﻮب

اﻹﻗﻠﻴﻢ )ب(

ﻣﺘﻮﺳﻂ اﻹﺧﺘﻼف

ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺪﻻﻟﺔ

اﻟﻮﺳﻂ

0.109

0.318

اﻟﺠﻨﻮب

-0.101

0.398

اﻟﺸﻤﺎل

*0.372

0.020

اﻟﺠﻨﻮب

*0.451

0.033

اﻟﺸﻤﺎل

0.351

0.082

اﻟﻮﺳﻂ

0.079

0.727

ﻳﺘّﻀﺢ ﻣﻦ ﺧﻼل ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺠﺪول ) (11وﺟﻮد ﻓﺮوق ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﻓﻲ وﺟﻬﺎت ﻧﻈﺮ
اﻟﻘﻴﺎدات اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ ﺣﺴﺐ اﻹﻗﻠﻴﻢ وذﻟﻚ ﺑﻴﻦ اﻟﻮﺳﻂ واﻟﺸﻤﺎل ،واﻟﻮﺳﻂ واﻟﺠﻨﻮب ﺣﻴﺚ ﺟﺎءت
اﻟﻔﺮوق ﻟﺼﺎﻟﺢ إﻗﻠﻴﻢ اﻟﻮﺳﻂ ،وﻳﻌﺰو اﻟﺒﺎﺣﺜﺎن ذﻟﻚ إﻟﻰ ﺗﻮاﺟﺪ ﻏﺎﻟﺒﻴﺔ اﻟﺒﺮاﻣﺞ واﻟﻤﺒﺎدرات واﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ
اﻟﺪاﻋﻤﺔ ﻟﺮﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ إﻗﻠﻴﻢ اﻟﻮﺳﻂ ،وﻣﻦ ﻫﻨﺎ ﻻ ﺑﺪ ﻣﻦ إﻳﺠﺎد ﻫﺬه اﻟﺒﺮاﻣﺞ واﻟﻤﺆﺳﺴﺎت
واﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ ﻓﻲ ﺟﻤﻴﻊ أﻗﺎﻟﻴﻢ اﻟﻤﻤﻤﻠﻜﺔ ،اﻷﻣﺮ اﻟﺬي ﻳﺘﺮﺟﻢ ﺗﻮﺟﻴﻬﺎت ﺟﻼﻟﺔ ﻗﺎﺋﺪ اﻟﻮﻃﻦ اﻟﻤﻠﻚ
ﻋﺒﺪاﻟﻠﻪ اﻟﺜﺎﻧﻲ اﺑﻦ اﻟﺤﺴﻴﻦ ﺑﺄن ﻻ ﻳﻜﻮن اﻟﺸﺒﺎب ﻣﺤﺼﻮراﻷﻓﻖ اﻹﻗﺘﺼﺎدي وأن ﻻ ﻳﻜﻮن ﻣﺘﻤﻨﻌﺎً ﻋﻦ
اﻟﺒﺬل واﻟﻌﻄﺎء ﺑﻞ ﺗﺤﻔﻴﺰه وﺗﻔﻌﻴﻞ دوره ﻛﺨﻄﻮة أوﻟﻰ ﻋﻠﻰ ﻃﺮﻳﻖ اﻟﺘﻐﻴﻴﺮواﻟﺘﺤﺪﻳﺚ ﻓﻲ اﻟﻮﻃﻦ.
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درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎ ًء ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ...

اﻟﺘّﻮﺻﻴـــــﺎت:
ﻓﻲ ﺿﻮء اﻟﻨّﺘﺎﺋﺞ اﻟﺘﻲ أﻇﻬﺮﺗﻬﺎ اﻟﺪراﺳﺔ ،ﻳﻮﺻﻲ اﻟﺒﺎﺣﺜﺎن ﺑﻤﺎ ﻳﺄﺗﻲ:
أوﻟًﺎ :أﺷﺎرت ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ ﻓﻲ اﻟﺴﺆال اﻷول إﻟﻰ أن درﺟﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ
اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻻﻗﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ ﻛﺎن
ﻣﺘﻮﺳﻄًﺎ ﻓﻲ اﻟﻤﺠﺎﻻت ﺟﻤﻴﻌﻬﺎ ،وﻋﻠﻴﻪ ﻳﻮﺻﻲ اﻟﺒﺎﺣﺜﺎن ﺑﻤﺎ ﻳﺄﺗﻲ:
 -1ﺗﺒﺼﻴﺮ اﻟﻘﻴﺎدات اﻷﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ اﻟﻌﻠﻴﺎ ﺑﺄﻫﻤﻴﺔ ﻧﺸﺮ ﺛﻘﺎﻓﺔ رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﺗﻄﺒﻴﻖ ﻣﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ
اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎء ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون اﻻﻗﺘﺼﺎدي
واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ.
 -2إﺟﺮاء ﻣﺰﻳﺪ ﻣﻦ اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺘﻲ ﺗﺘﻨﺎول ﻣﻮﺿﻮع اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ،وﺿﺮورة ﺗﺤﻮﻳﻞ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت
اﻷردﻧﻴﺔ إﻟﻰ ﺟﺎﻣﻌﺎت رﻳﺎدﻳﺔ ﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﻜﻨﺎت اﻟﺴﺒﻌﺔ ﻟﻠﻤﻔﻮﺿﻴﺔ اﻷوروﺑﻴﺔ وﻣﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﺎون
اﻹﻓﺘﺼﺎدي واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ.واﻟّﺘﻲ ﻣﻦ ﺷﺄﻧﻬﺎ أن ﺗﺼﻞ ﺑﺎﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻧﺤﻮ اﻟﺘﻤﻴﺰ واﻟﺘﻨﺎﻓﺴﻴﺔ.
 -3أن ﺗﻀﻊ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﺧﻄﻄﺎً اﺳﺘﺮاﺗﻴﺠﻴﺔ ﻟﺘﻄﻮﻳﺮ اﻷﻧﺸﻄﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ.
 -4أن ﻳﻜﻮن اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﺮﻳﺎدي ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ﻣﺘﻐﻴﺮا ﻣﺴﺘﻘﻠًﺎ ﻓﺎﻋﻠًﺎ ،وﻻ ﻳﻈﻞ ﻣﺘﻐﻴﺮا ﺗﺎﺑﻌﺎ
ﺟﺎﻣﺪا.
 -5ﺗﻄﺒﻴﻖ ﻣﻔﻬﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ اﻟﻤﻨﺘﺠﺔ ﻟﻠﺤﺼﻮل ﻋﻠﻰ ﻣﺼﺎدر ﺗﻤﻮﻳﻞ إﺿﺎﻓﻴﺔ.وأن ﺗﻌﻤﻞ
اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت ﻋﻠﻰ ﺗﺴﻮﻳﻖ )اﻷﻓﻜﺎر اﻟﺒﺤﺜﻴﺔ ،واﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ،وﺑﺮاءات اﻻﺧﺘﺮاع( ﻟﺘﺸﺒﻴﻜﻬﺎ ﻣﻊ
ﻣﻤﻤﻮﻟﻴﻦ ذوي اﺧﺘﺼﺎص.
 -6أن ﺗﻘﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت ﺑﺎﺳﺘﻀﺎﻓﺔ اﻟﺸﺨﺼﻴﺎت اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ )اﻟﻤﺤﻠﻴﺔ واﻟﻌﺮﺑﻴﺔ واﻟﻌﺎﻟﻤﻴﺔ( ﺿﻤﻦ ﻟﻘﺎءات
ﺣﻮارﻳﺔ ﻣﻊ اﻟﻄﻠﺒﺔ ﻟﻼﺳﺘﻔﺎدة ﻣﻦ ﺧﺒﺮاﺗﻬﻢ ﻓﻲ ﻣﻀﻤﺎر رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل.
 -7أن ﺗﻘﻮم اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت ﺑﺒﻨﺎء ﺷﺮاﻛﺎت اﺳﺘﺮاﺗﻴﺠﻴﺔ ﻣﻊ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﻌﺎﻟﻤﻴﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ﻟﺪﻋﻢ رﻳﺎدة
اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻴﻬﺎ.
ﺛﺎﻧﻴﺎً :أﺷﺎرت ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺴﺆال اﻟﺜﺎﻧﻲ إﻟﻰ ﻋﺪم وﺟﻮد ﻓﺮوق ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﻋﻨﺪ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺪﻻﻟﺔ
) (α≤0.05ﺗُﻌﺰى ﻟﻤﺘﻐﻴﺮ اﻹﻗﻠﻴﻢ ﻓﻲ اﻟﻤﺠﺎﻻت ﺟﻤﻴﻌﻬﺎ ﺑﺎﺳﺘﺜﻨﺎء ﻣﺠﺎل ﻣﺴﺎرات رواد اﻷﻋﻤﺎل،
وﺟﺎءت اﻟﻔﺮوق ﻟﺼﺎﻟﺢ إﻗﻠﻴﻢ اﻟﻮﺳﻂ .وﻛﺬﻟﻚ ﻋﺪم وﺟﻮد ﻓﺮوق ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﻋﻨﺪ ﻣﺴﺘﻮى
اﻟﺪﻻﻟﺔ ) (α≤0.05ﺗُﻌﺰى ﻟﻤﺘﻐﻴﺮ ﻧﻮع اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﺠﺎﻻت ﺟﻤﻴﻌﻬﺎ ﺑﺎﺳﺘﺜﻨﺎء ﻣﺠﺎل اﻟﻌﻼﻗﺎت
اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ ﻟﻠﺠﺎﻣﻌﺔ ﻟﺘﺒﺎدل اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ ،،وﺟﺎءت اﻟﻔﺮوق ﻟﺼﺎﻟﺢ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﺨﺎﺻﺔ.،وﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ ﻫﺬه
اﻟﻨﺘﻴﺠﺔ ،ﺗﻮﺻﻲ اﻟﺒﺎﺣﺜﺔ ﺑﻀﺮورة ﺗﻮزﻳﻊ اﻟﺒﺮاﻣﺞ واﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ واﻟﻤﺒﺎدرات وﻣﺮاﻛﺰ رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ
ﺟﻤﻴﻊ اﻧﺤﺎء اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ وان ﻻ ﺗﻘﺘﺼﺮ ﻋﻠﻰ إﻗﻠﻴﻢ اﻟﻮﺳﻂ ،وﻛﻤﺎ ﺗﻮﺻﻲ اﻟﺒﺎﺣﺜﺔ ﺑﺈﺟﺮاء دراﺳﺎت
ﻣﻤﺎﺛﻠﺔ ﻟﻬﺬه اﻟﺪراﺳﺔ ﺗﺸﻤﻞ ﻣﺘﻐﻴﺮات أﺧﺮى )ﻧﻮع اﻟﻜﻠﻴﺔ ،واﻟﻤﺴﻤﻰ اﻟﻮﻇﻴﻔﻲ ،واﻟﺠﻨﺲ،
وﺳﻨﻮات اﻟﺨﺒﺮة(.
559

27

Published by Arab Journals Platform, 2021

Jerash for Research and Studies Journal ???? ??? ?????? ?????????, Vol. 20 [2021], Iss. 2, Art. 7

ﻣﺠﻠﺔ ﺟﺮش ﻟﻠﺒﺤﻮث واﻟﺪراﺳﺎت

اﻟﻄﺮاوﻧﺔ واﻟﻬﻼﻟﻲ

اﻟﻤﺼﺎدر واﻟﻤﺮاﺟﻊ
اﻟﻤﺮاﺟﻊ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ
ﺑﺮﻫﻮﻣﻪ ،ﺳﻤﻴﺮ ﻓﻬﻤﻲ .(2014) .ﺧﺼﺎﺋﺺ اﻟﺮﻳﺎدة وأﺛﺮﻫﺎ ﻓﻲ اﻟﻤﺸﺮوﻋﺎت اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ :دراﺳﺔ
ﺗﻄﺒﻴﻘﻴﺔ ﻋﻠﻰ ﻃﻠﺒﺔ ﺣﺎﺿﻨﺎت اﻷﻋﻤﺎل ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ ،أﻃﺮوﺣﺔ دﻛﺘﻮراه ﻏﻴﺮ
ﻣﻨﺸﻮرة ،ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﻌﻠﻮم اﻻﺳﻼﻣﻴﺔ اﻟﻌﺎﻟﻤﻴﺔ ،ﻋﻤﺎن ،اﻷردن.
ﺗﻮﻓﻴﻖ ،ﺻﻼح اﻟﺪﻳﻦ ﻣﺤﻤﺪ .(2017) .اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻟﺮﻳﺎدﻳﺔ ودورﻫﺎ ﻓﻲ دﻋﻢ وﺗﺤﻘﻴﻖ اﻟﻤﺰاﻳﺎ
اﻟﺘﻨﺎﻓﺴﻴﺔ اﻟﻤﺴﺘﺪاﻣﺔ :ﺗﺼﻮر ﻣﻘﺘﺮح ،ﻣﺠﻠﺔ ﻛﻠﻴﺔ اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ.69 -109 ،(1)28 ،
اﻟﺰﻋﺒﻲ ،ﻋﻠﻲ ﻓﻼح ﻣﻔﻠﺢ .(2016) .رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ﺻﻨﺎﻋﺔ اﻟﻘﺮن اﻟﺤﺎدي واﻟﻌﺸﺮﻳﻦ ،ط)،(1
اﻟﻌﻴﻦ :دار اﻟﻜﺘﺎب اﻟﺠﺎﻣﻌﻲ.
اﻟﺸﻤﻴﻤﺮي ،أﺣﻤﺪ ﺑﻦ ﻋﺒﺪ اﻟﺮﺟﻤﻦ واﻟﻤﺒﻴﺮﻳﻚ ،وﻓﺎء ﺑﻨﺖ ﻧﺎﺻﺮ .(2014) .رﻳﺎدة اﻷﻋﻤﺎل ،اﻟﺮﻳﺎض:
ﻣﻜﺘﺒﺔ ﺟﺮﻳﺮ.
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